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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

ô```jó≤Jh ôµ`°T

áeó≤ŸG á«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸGh Ió«ØŸG äÉªgÉ°ùŸG ’ƒd π«dódG Gòg áHÉàc øµªŸG øe øµj ⁄
:¤EG ¢UÉN ôµ°T ¬Lƒjh .AGƒ°ùdG ≈∏Y Ú¨dÉHh ÉHÉÑ°T ,¢UÉî°TC’G øe ójó©dG øe

´ÉªàLG º«¶æJ ≈∏Y ƒKGQƒÑ«fÉ«fÉe ¿ÉjQƒch ô°ùJQÉà°T ∂jôJÉHh ƒfÉæg Ió«¡Lh ¿ÉeÉe GQÉ“

 …QƒÙG ´ƒ˘°VƒŸG ¿CÉ˘°ûH ÜÉ˘Ñ˘°ûdGh AGÈÿG''»∏ª©dG''»WÉ©J øe ájÉbƒdÉH ≥∏˘©˘àŸG

;2002 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG 5 ¤EG 2 øe Éæ««a ‘ ó≤Y …òdG ,¢SQGóŸG ‘ äGQóıG

øjòdG (8 áëØ°üdG ‘ á∏eÉµdG áªFÉ≤dG ô¶fG) äÉª¶æŸGh äÉYÉª÷G øe ójó©dG »∏ã‡

Gƒeó``bh ´ÉªàL’G AÉæ```KCG ºgQÉµ```aCGh º¡JGÈîH GƒcQÉ°Th º¡˘JÉ˘≤˘«˘∏˘©˘J Gƒ˘eó˘b

;á≤«KƒdG ≈∏Y äÉ≤«∏©àdG

√Ò°ù«Jh ´ÉªàL’G OGóYG ≈∏Y ,É«dGÎ°SCG ,óf’õ`æjƒc ‘ á«HÎdG IQGOG øe OQ’ÉH OhQ

;á«FÉ¡ædG ¬à¨«°U ‘ ¬©°Vhh Qƒ°ûæŸG OGóYGh á«Ø∏ÿG ≥FÉKƒdG Ò°†–h

âeóîà°SG …òdG É«dGÎ°SCG ‘ Ωƒdƒ«µjQƒc á°ù°SDƒŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¿ƒ°ùdh ¢ShôH

πµ°ûH (äGQóıÉH á«YƒàdG ‘ á°SQóŸG QhOh) äGQóıÉH á«YƒàdG ¿CÉ°ûH √QÉµaCGh ¬dÉªYCG

;á«FÉ¡ædG ¬à¨«°U ‘ π«dódG Gòg ™°Vh ‘ ∞ãµe

äGQóıÉH »æ©ŸG IóëàŸG ·C’G Öàµe øe ΩGôJÒH ƒfÉØ«à°Sh ƒ∏«ÑeÉc ÉfÉaƒLh QÉHÉH ΩÉJƒZ

äÉ≤«∏©àdG Ëó≤Jh Égõ«Ø–h É¡∏ªéÃ IQOÉÑª∏d »ª«gÉØe Qƒ˘°üJ Ëó˘≤˘J ≈˘∏˘Y áÁô÷Gh

;Qƒ°ûæŸG Gòg Æƒ°U πLCG øe äÓNóŸGh

GóædôjGh ≈ª¶©dG É«fÉ£jÈd IóëàŸG áµ∏ªŸGh Góæch Gô°ùjƒ°Sh ójƒ°ùdGh É«dÉ£jG äÉeƒµM

 π«dO ô°ûf á«î°ùdG á«dÉŸG É¡JÉªgÉ°ùe â∏©L »àdG èjhÔdGh á«dÉª°ûdG»°SQóŸG º«∏©àdG

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d.Éæµ‡
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á```eó``≤e

º«∏©àdG ¿CÉH GOÉ``≤àYG ¢SQGóŸG ‘ äGQó``ıG øY É°ShQO Oƒ```≤`Y á©```°†H òæe ÜÓ£dG ≈£©j

±ó¡dG ‘ ¿ƒµµ```°ûj ÚqHôŸG ¢†©H ¿CG ÒZ .º¡cƒ∏°S Ò```¨j ¿CG øµÁ äGQóıG ¿CÉ°ûH

äGQóıG øe ájÉ``bƒ∏d º«∏©àdG ƒëf É¡LƒJ ÌcCG É```é¡f ¿ƒMÎ≤jh ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨àH ≥∏©```àŸG

.¢SQGóŸG ‘

’CG ,§≤a óMGh ô°T ìÓ°UG »æ©J É¡fG .á«YÉªàL’G Qhô°ûdG πc ìÓ°UG »æ©J ’ á°SQóŸG

Éææµd .Qhô°ûdG √òg øY äÉ«dhDƒ°ùe Ú¨dÉÑc É©«ªL πªëàf øëfh .π¡÷G ô°T ƒgh

™ªb hCG Oô°ûà∏d óM ™°Vh Éæ©°Sh ‘ øµj ⁄ GPEG πéÿÉH ô©°ûf ¿CG »¨Ñæj ’ Úª∏©ªc

.äGQóıG »WÉ©J ≈∏Y AÉ°†≤dG hCG Rój’G øe ájÉbƒdG hCG ∞æ©dG

¿ƒHÉ°üj hCG äGQóıG ÜÓ£dG ∫hÉæàj ÉeóæY Gô°ûH º¡àØ°üH ≥∏≤dÉH ¿ƒªq∏©ŸG ô©°ûjh

ÖfòdG øµd .áÄjOQ á«FGòZ äGOÉY ¿ƒ©Ñàj hCG »°ùæ÷G ∫É°üJ’G ≥jôW øY π≤àæJ ¢VGôeCÉH

∂∏J Ò«¨àd ÉaGógCG ™°†J ¿CG ¢SQGóª∏d »¨Ñæj ’h ,¢SQGóŸG ≈∏Y ™≤j ’ É°†jCG ∂dP ‘

á©«Ñ£H ∑ƒ∏°ùdG ∂dP πãe ≈∏Y ÒKCÉàdG ™«£à°ùJ ¢SQGóŸG ¿CG ó«H .∑ƒ∏°ùdG øe •É‰C’G

º«≤dG ´QRh É¡HÓW iód äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG á«ªæJ ∫ÓN øe ∂dòH Ωƒ≤J »gh .∫É◊G

.º¡°SƒØf ‘

á°SQÉ‡ hCG ∫ƒëµdG Üô°T hCG ÚNóàdG ™æe ≈∏Y IQó≤dG ∂∏“ ’ ¢SQGóŸG ¿CG ™bGƒdGh

ÜÓ£dG ±QÉ©e Ú°ù– ≈∏Y IQó≤dG ∂∏“ É¡æµd .áÄjOQ á«FGòZ •É‰CG ´ÉÑJG hCG ¢ùæ÷G

¬Lƒj ¿CG »¨Ñæj ’ ,πãŸÉHh .É¡æY ´ÉaódG øµÁ »àdG º«≤dG á«ªæJ ™«é°ûJh º¡JGQÉ¡eh

hCG ,ΩÓJ ¿CG »¨Ñæj πH ,Üƒ°üà°ùe ÒZ É«ë°U Écƒ∏°S ÜÓ£dG ¢SQÉÁ ÉeóæY Ωƒ∏dG É¡«dG

á«ë°üdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ÜÓ£dG Ö°ùàµ˘j ⁄ GPEG ,π˘bC’G ≈˘∏˘Y á˘dhDƒ˘°ùe ¿ƒ˘µ˘J

.áªq«b ∞bGƒe PÉîJG ¿ƒ©«£à°ùj ’h ,ájQhô°†dG

.1998 ,¿ƒ°ùdh

øµÁ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG øY OGóY’G ≥Ñ°ùe É›ÉfôH Qƒ°ûæŸG Gòg Ωó≤j ’

hQô≤eh ¿ƒªq∏©ŸG ¬«∏Y »æÑj ¿CG øµÁ »ª«gÉØe ¢SÉ°SCG Ëó≤àd ádhÉfi ƒg É‰G .√ò«ØæJh √DhÉ≤àfG

‘ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeGôH ¿CÉ°ûH º¡JGQGôb ¢SQGóŸG IQGOG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG

.á«ª«∏©àdG »MGƒædG øe ÈcCG ìÉ‚ ≥«≤– á«¨H ¢SQGóŸG
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ÚcQÉ```°ûŸG á``ªFÉb

Apartado de correos 
5706728223 Pozuelo de Alarcón
Madrid, Spain
Telephone: + (34) (91) 351 53 61
Facsimile: + (34) (91) 351 53 37
E-mail: teresa.s.ll-ceps@jet.es

Teresa Salvador-Llivina

Centro Studi
Farmaco-

tossicodipendenze

Departmento Dipendenze
Patologiche
Servizio Tossicodipendenze
Via Spalato 2
43100 Parma, Italy
Telephone: + (39) (0521) 393125
Facsimile: + (39) (0521) 393150
E-mail: behpharm@tin.it

Gilberto Gerra

13th Floor, BOC Merchant Tower
28 St. Michael’s Road
Colombo 3, Sri Lanka
Telephone: + (94) (1) 56448/381831
Facsimile: + (94) (1) 564531
E-mail: bhtay23@yahoo.com

Tay Bian How

12 Marata Str.
191025 St. Petersburg
Russian Federation
Telephone: + (7) (812) 3259915
Facsimile: + (7) (812) 3259915
E-mail: Office@dapc.sp.ru

Dimitry Rechov

12 Marata Str.
191025 St. Petersburg
Russian Federation
Telephone: + (7) (812) 3259915
Facsimile: + (7) (812) 3259915
E-mail: Office@dapc.sp.ru

Sergyei Yatsyshin

Barona 99-115
Riga LV 1012
Latvia
Telephone: + (371) 7313306
Facsimile: + (371) 7313306
E-mail: Solvita.icentrs@parks.Iv

Solvita Lazdina

Barona 99-115
Riga LV 1012
Latvia
Telephone: + (371) 7523357
Facsimile: + (371) 7313306
E-mail: luze@one.Iv

Ilze Stone

á`````Ä«¡dG º````°SG¿Gƒ`````````æ©dG∑QÉ```°ûŸG º```°SG

áë°üdG õjõ©J äÉ°SGQO õcôe

ƒÑeƒdƒc á£N ájQÉJôµ°S

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG õcôe

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG õcôe

¢SQGóŸGh ô°SCÓd »Ø«≤ãàdG õcôŸG

¢SQGóŸGh ô°SCÓd »Ø«≤ãàdG õcôŸG

¢SQGóŸG ‘ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdÉH ≥∏©àŸG ''»∏ª©dG'' …QƒÙG ´ƒ°VƒŸG ¿CÉ°ûH AGÈÿGh ÜÉÑ°ûdG ´ÉªàLG

2002 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG 5-2 ,Éæ««a
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P2-Monitoring of Responses
Rua da Cruz de Santa. Apolonia 23-25
P-1149-045 Lisbon, Portugal
Telephone: + (351) (21) 811 3022

Gregor Burkhart

9 Sobieskiego Str.,
02-957 Warsaw, Poland
Telephone: + (48) (22) 6426611
Facsimile: + (48) (22) 6425375

Katarzyna Okulicz-Kozaryn

Mentor 106 route de Ferney
Propriété la Pastorale
CH-1202 Geneva, Switzerland
Telephone: + (41) (22) 918 0946
Facsimile: + (41) (22) 918 0950

Jeff Lee

Via Cartesio 1
43100 Parma
Italy
Telephone: + (39) (0521) 494514
E-mail: julius64@libero.it

Giulio Allevato 

Via Benassi 7
43100 Parma
Italy
Telephone: + (39) (0521) 207337
E-mail: cusmanof@libero.it

Giulia Cusmano

1 Calanda Street
Wishart
Queensland 4122, Australia
Telephone: + (61) (7) 3849 8926

+ (61) (7) 3237 0838

Rod Ballard

126 Vasil Levski Blvd.
Sofia 1504, Bulgaria
Telephone: + (359) (2) 9446497
Facsimile: + (359) (2) 9433980

Alexandrina Aleksova

126 Vasil Levski Blvd.
Sofia 1504, Bulgaria
Telephone: + (359) (2) 9446497
Facsimile: + (359) (2) 9433980

Zahari Nikolov

P.O. Box 73749-00200
Nairobi
Kenya
Telephone: + (254) (2) 244746
E-mail: wangari12@yahoo.com

Mary Kuria

TTK Hospital
IV Main Road, Indira Nagar
Chennai-600020, India
Telephone: + (91) (44) 4275078
Facsimile: + (91) (44) 8117150

Gayathri Balakrishnan

»æ``©ŸG »`HhQhC’G ó``°UôdG õ`côe
É```¡«∏Y ¿É```eOE’Gh äGQó``ıÉH

RÉ¡÷G ÖWh »°ùØædG Ö£dG ó¡©e
»Ñ°ü©dG

óf’õæjƒc ‘ á«HÎdG IQGOEG

™HÉàdG ¿É`eOE’G πcÉ`°ûÃ »æ©ŸG õcôŸG
É«``aƒ°U á```jó∏Ñd

™HÉ`àdG  ¿ÉeOE’G πcÉ°ûÃ »æ©ŸG õcôŸG
É«aƒ°U ájó∏Ñd

äGQóıG áëaÉµŸ á«HÓ£dG á∏ª◊G

çƒ`ëÑ∏d ¿ÉKÉfÉ`¨fGQ ä ä á°ù°SDƒe
á«µ«æ«∏c’G

á°ù°SDƒe

OÉM ¿ôb πLCG øe Oƒ¡÷G ó°ûM
äGQóıG øe ∫ÉN øjô°ûYh

OÉM ¿ôb πLCG øe Oƒ¡÷G ó°ûM
äGQóıG øe ∫ÉN øjô°ûYh
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

TTK Hospital
IV Main Road, Indira Nagar
Chennai-600020, India
Telephone: + (91) (44) 4916171
Facsimile: + (91) (44) 8117150
E-mail: Ttrcrf@md2.vsnl.net.in

Jayadevi Sadasivan

P.O. Box 12659
Kampala
Uganda
Telephone: + (256) (41) 530353
Facsimile: + (256) (41) 541999
E-mail: rkasirye@hotmail.com

Rogers Kasirye

3 United Nations Plaza
Education Section, H-7F
New York, NY 10017
United States of America
Telephone: (1) (212) 824 6674
Facsimile: (1) (212) 824 6481
or 326 7129
E-mail: agillespie@unicef.org

Amaya Gillespie

Global Youth Network
Vienna International Centre
P.O. Box 500
A-1400 Vienna, Austria
Telephone: + (43) (1) 26060 4244
Facsimile. + (43) (1) 26060 5928
E-mail: gautam.babbar@unodc.org

Gautam Babbar

Vienna International Centre
P.O. Box 500
A-1400 Vienna, Austria
Telephone: + (43) (1) 26060 5474
Facsimile. + (43) (1) 26060 5928
E-mail:stefano.berterame@unodc.org

Stefano Berterame

Vienna International Centre
P.O. Box 500
A-1400 Vienna, Austria
Telephone: + (43) (1) 26060 5551
Facsimile. + (43) (1) 26060 5928
E-mail:Giovanna.campello@unodc.org

Giovanna Campello

Vienna International Centre
P.O. Box 500
A-1400 Vienna, Austria
Telephone: + (43) (1) 26060 5041
Facsimile. + (43) (1) 26060 5928
E-mail: jouhaida.hanano@unodc.org

Jouhaida Hanano

Vienna International Centre
P.O. Box 500
A-1400 Vienna
Austria
E-mail:Tamaraezequiel@hotmail.com

Tamara Maman

çƒëÑ∏d ¿É`KÉfÉ¨fGQ ä ä á`°ù°SDƒe
á«µ«æ«∏c’G

ÜÉÑ`°ûdG á«ª`æàd ájó`æZhC’G áµ`Ñ°ûdG

ádƒ``Ø£∏d Ió``ëàŸG ·C’G ¥hó```æ°U

»``æ©ŸG Ió````ëàŸG ·C’G Ö````àµe
áÁô```÷Gh äGQó```ıÉH

»æ`````©ŸG Ió````ëàŸG ·C’G Ö``àµe
 á``Áô``÷Gh äGQó``ıÉH

»æ`````©ŸG Ió````ëàŸG ·C’G Ö``àµe
 á``Áô``÷Gh äGQó``ıÉH

»æ`````©ŸG Ió````ëàŸG ·C’G Ö``àµe
 á``Áô``÷Gh äGQó``ıÉH

»æ`````©ŸG Ió````ëàŸG ·C’G Ö``àµe
 á``Áô``÷Gh äGQó``ıÉH
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Vienna International Centre
P.O. Box 500
A-1400 Vienna, Austria
Telephone: + (43) (1) 26060 4268
Facsimile. + (43) (1) 26060 5928
E-mail:kurian.maniyanipurathu@unodc.org

Kurian Jacob
Maniyanipurathu

Vienna International Centre
P.O. Box 500
A-1400 Vienna, Austria

Patrick Starzer

Strasse der Menschenrechte 1
A-1220 Vienna
Austria
Telephone: + (43) (1) 2035595
E-mail: Sirby@vis.ac.at

Silvia Irby

Strasse der Menschenrechte 1
A-1220 Vienna
Austria
Telephone: + (43) (1) 2035595
E-mail: mlacsnyjones@vis.ac.at

Maggy Lacsny Jones

Strasse der Menschenrechte 1
A-1220 Vienna
Austria
Telephone: + (43) (1) 2035595
E-mail: cshepherd@vis.ac.at

Cliff Shepherd

20 Avenue Appia
CH-1211 Geneva 27, Switzerland
Telephone: + (41) (22) 791 4319
E-mail: rileyl@who.int

Leanne Riley

Green Ville Maisonette FC/5
Jakarta 11510
Indonesia
Telephone: + (62) (21) 5820593
Facsimile: + (62) (21) 56969220
E-mail: Andie297@indo.net.id

Dr. Iskandar Irwan Hukom

Yayasan Cinta Anak
Bangsa (YCAB)

Yayasan Cinta Anak
Bangsa (YCAB)

Green Ville Maisonette FC/5
Jakarta 11510
Indonesia
Telephone: + (62) (21) 65962395
Facsimile: + (62) (21) 5637112
E-mail: Ycab@ycab.net

Joshua Matulessy

IQGOEG ,á``«ŸÉ©dG á`ë°üdG á`ª¶æe
ájQÉ°ùdG ÒZ ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG

áë°üdG õjõ©Jh

»æ`````©ŸG Ió````ëàŸG ·C’G Ö``àµe
 á``Áô``÷Gh äGQó``ıÉH

»æ`````©ŸG Ió````ëàŸG ·C’G Ö``àµe
 á``Áô``÷Gh äGQó``ıÉH

á````«dhódG É````æ««a á```°SQóe

á````«dhódG É````æ««a á```°SQóe

á````«dhódG É````æ««a á```°SQóe
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

P.O. Box 14660
Lyttelton
0140, Pretoria
South Africa
Telephone: + (27) (12) 6645861
Facsimile: + (27) (12) 6642838
E-mail: ray@yfc.co.za

Ray Airosa

P.O. Box 14660
Lyttelton
0140 Pretoria
South Africa
Telephone: + (27) (12) 6645861
Facsimile: + (27) (12) 6642838
E-mail: donald@yfc.co.za

Donald Maila

WHO Office
P.O. Box 884
Zanzibar
United Republic of Tanzania
Telephone: + (255) (024) 2232144
Facsimile: + (255) (024) 2236371
E-mail: Zaiada@hotmail.com

Fatma Ali Kombo

c/o WHO Office
P.O. Box 884
Zanzibar
United Republic of Tanzania
Telephone: + (255) (474) 7418222
Facsimile: + (255) (024) 2236371
E-mail: Zaiada@hotmail.com

Sihaba Iddi Saadat

á`ëaÉµŸ á«eÓYE’G QÉÑ‚R á£HGQ
∫ƒëµdGh äGQóıG

í«°ùŸG QÉ°üfCG ÜÉÑ°ûdG áYÉªL

í«°ùŸG QÉ°üfCG ÜÉÑ°ûdG áYÉªL

á`ëaÉµŸ á«eÓYE’G QÉÑ‚R á£HGQ
∫ƒëµdGh äGQóıG
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äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdGh ¢SQGóŸG -1

?äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG »g Ée

"äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG"Éeh ?»≤«≤◊G √Éæ``©e ƒg Ée øµd ,∫Éª©à°S’G ™FÉ``°T í∏£°üe

 h ?¢SQGóª∏d ¬«æ©j …òdG"äGQóıG øe ájÉbƒ∏d" hCG"äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG"áKÓK É¡d

:á«°ù«FQ ô°UÉæY

Ö∏£dG ¢†ØN äÉ«é«JGÎ°SG

™æe ¤EGh É¡dhÉæJh äGQóıG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ áÑZôdG ¢†ØN ¤EG äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ±ó¡J

.äGQóıG ∫hÉæJ øY ´Éæàe’G ƒëf á¡Lƒe äÉ«é«JGÎ°SG πª°ûJ óbh .√ÒNCÉJ hCG ¬°†ØN hCG É¡dhÉæJ

¢Vô©dG ¢†ØN äÉ«é«JGÎ°SG

øY Ó°†a ,É¡°VôYh áYhô°ûŸG ÒZ äGQóıG êÉàfG ≈∏Y AÉ°†≤dG ¤EG äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ±ó¡J

,¢SQGóŸG ‘ ,∂dP πª°ûjh .±hô¶dG ¢†©H ‘ ÉgôaGƒJh áYhô°ûŸG äGQóıG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ó««≤J

.¢SQGóŸG ÊÉÑe ‘ É¡©«Hh É¡JRÉ«Mh áYhô°ûŸG ÒZ äGQóıG ∫hÉæJ øe óë∏d IòîàŸG ÒHGóàdG

äGQóıG ∫hÉæàd IQÉ°†dG á«YÉªàL’Gh á«ë°üdG QÉKB’G ∞«ØîJ äÉ«é«JGÎ°SG

á∏°üdG äGP á£°ûfC’Gh äGQóıG ∫hÉæJ É¡cÎj »àdG QÉKB’G ¢†ØN ¤EG äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ±ó¡J

.á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh OGôaC’G ≈∏Y

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG ‘ á°SQóŸG QhO

É¡°VôY ¢†ØNh äGQóıG ≈∏Y Ö∏£dG ¢†ØîH ¢SQGóŸG ≈æ˘©˘J ¿CG ¬˘«˘a Üƒ˘ZôŸGh ø˘µ˘ªŸG ø˘e

¢†ØN ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH õ«cÎdG ™e ,É¡dhÉæJ ≈∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’Gh á«ë°üdG QÉKB’G ∞«ØîJh

Ò«¨J øY á«dhDƒ°ùŸG ÉgóMh πªëàJ ¿CG πÑ≤J ¿CG á«ª«∏©àdG äÉ£∏°ù∏d »¨Ñæj ’ ¬fCG ÒZ .É¡«∏Y Ö∏£dG

.äGQóıG ∫hÉæJ ¢†ØN ∂dP ‘ ÉÃ ,ÜÓ£∏d »ë°üdG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG

Ωƒ≤J ¿CG πeDƒjh ,äGQóıG ∫hÉæàH ≥∏©àŸG ∑ƒ∏°ùdG ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y ÉeÉ“ IQOÉb ¢SQGóŸG ¿ƒµJ óbh

áª«∏°S IóYÉb ¢ù«°SCÉJh ±QÉ©ŸG π≤fh äGQÉ¡ŸG º«∏©J ƒg ‹hC’G á°SQóŸG QhO ¿CG ÒZ .É≤M ∂dòH

πeGƒY ÉgOó– ¿CG øµÁ »àdG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG Ò«¨J ’ ,äGQóıG ∫hÉæJh áë°üdÉH á∏°üàŸG º«≤dG øe

.¢SQGóŸG ÒKCÉJ ¥É£f øY áLQÉN
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

≥≥∏∏©©ààŸŸGG  ∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGG  áá°°UUÉÉîîHHhh  ,,ÜÜÓÓ££∏∏dd  »»ëë°°üüddGG  ∑∑ƒƒ∏∏°°ùùddGG  ••ÉÉ‰‰CCGG  ÒÒ««¨̈JJ  øøee  ¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ππ©©ŒŒ  ’’CCGG  »»¨̈ÑÑææjj  GGòòdd

ääGGQQóóııGG  øøee  áájjÉÉbbƒƒddGG  èèeeGGÈÈdd  óó««MMƒƒddGG  áá««ddÉÉ©©ØØddGG  hhCCGG  ììÉÉééææddGG  ¢¢SSÉÉ««≤≤ee  ,,ääGGQQóóııGG  ∫∫hhÉÉææààHHáYÉ£à°SÉHh .

É¡fCG í°†àj »àdG á≤≤ëàŸG á«ª«∏©àdG èFÉàædG ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG ™∏£J ¿CG É¡d »¨Ñæj πH ,¢SQGóŸG

≈∏Y IQÉ°†dG √QÉKBG øe π«∏≤àdGh äGQóıG ∫hÉæJ ™æŸ ™°ShC’G á«ë°üdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ

.™ªàÛGh OGôaC’G

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

¢¢SSQQGGóóŸŸGG  ‘‘  ääGGQQóóııGG  »»WWÉÉ©©JJ  øøee  áájjÉÉbbƒƒ∏∏dd  ºº««˘̆∏∏˘̆©©˘̆àà˘̆ddGG  ∞∞˘̆jjôô˘̆©©˘̆JJ  øø˘̆µµÁÁäÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG ¬˘fCÉ˘H

™æŸ ™°ShC’G á«ë°üdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ º¡°ùJ »àdG iôNC’G äGÈÿGh á«ª«∏©àdG äGAGôL’Gh

.É¡«WÉ©Jh äGQóıG ∫hÉæJ

á«ë°üdG ègÉæŸG πª```°ûj ¬fCG ≈∏Y äGQó```ıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏˘©˘à˘dG ¤EG ô˘¶˘æ˘dG Öé˘jh

Ëó≤Jh ,á«ë°Uh áfƒeCÉe á«````°SQóe áÄ«H OÉéjGh ,AGƒ°ùdG ≈∏˘Y á˘«˘ª````°Sô˘dG ÒZh á˘«˘ª˘°Sô˘dG

§«£îJ ‘ »∏ÙG ™ªà```ÛGh Iô°SC’G ∑Gô°TG øY Ó°†a áª```FÓŸG áªYGódGh á«ë°üdG äÉeóÿG

.Égò«ØæJh èeGÈdG

¢SQGóŸG ‘ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfÈd á«∏NóàdGh á«ª«∏©àdG äÉfƒµŸG

:á«dÉàdG »g ¢SQGóŸG ‘ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfÈd á«ª«∏©àdG äÉfƒµŸG

ääGGQQóóııGG  »»WWÉÉ©©JJ  øøee  áájjÉÉbbƒƒ∏∏dd  »»°°SSQQóóŸŸGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd  áá««¡¡««LLƒƒààddGG  ÇÇOOÉÉÑÑŸŸGG  ¤¤EEGG  óóææàà°°ùùjj  èèeeÉÉffôôHH»g Éªc

ÜÉÑ°ûdG ójhõJ ≈∏Y õcôjh »°SGQódG êÉ¡æª∏d É«°SÉ°SCG Éfƒµe πµ°ûjh 2 π°üØdG ‘ IOófi

´É°VhC’G á¡LGƒe øe º¡æ«µªàd ájQhô°†dG á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸÉ˘Hh ,äGQóıG ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©Ã

∫hÉæJ ¤EG º¡©aóJ »àdG •ƒ¨°†dG áehÉ≤e ≈∏Y IQó≤dÉHh ,äGQóıG ¤EG Aƒé∏dG ¿hO áØ∏àıG

äGQóıG á«gÉe º¡a ≈∏Yh ,äGQóıG

ááªªYYGGOOhh  ááffƒƒeeCCÉÉee  áá««°°SSQQóóee  ááÄÄ««HHIOó````ÙG äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«````°ùdG øe áYƒª› É¡````ë«àJ

É«fhÉ©J Éé````¡f øª°†Jh ÜÓ£dG πµd ºYódGh IQƒ````°ûŸGh ájÉYôdG ôaƒJ »```àdGh ìƒ°VƒH

Ú«æ¡e Ú«FÉ```°üNCG øe á∏°üdG …hPh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh ÜÓ£dGh á«ª«∏````©àdG áÄ«¡dG ÚH

áWô°Th äÉÄ«gh
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ääGGAAGGôôLL’’GGhh  ääÉÉ°°SSÉÉ««°°ùùddGG  ‘‘  »»°°SSQQóóŸŸGG  ™™ªªààÛÛGG  AAÉÉ°°††YYCCGG  ππcc  ááªªggÉÉ°°ùùee  ¿¿ÉÉ˘̆ªª˘̆°°††dd  ääÉÉ˘̆««˘̆éé˘̆««˘̆JJGGÎÎ°°SSGG

áá««°°SSQQóóŸŸGGÉ¡ªYOh äGQóıG ÉjÉ°†b á÷É©Ã á≤∏©àŸG

¿¿ÉÉ««ææ¡¡ŸŸGG  ÖÖjjQQóóààddGGhh  ôôjjƒƒ££ààddGGá∏°üdG äGP á«ª«∏©àdG áÄ«¡∏d ¿ÉªFÓŸG

ääÉÉ¡¡eeCC’’GGhh  AAÉÉHHBB’’GG  ¤¤EEGG  ººYYóóddGGhh  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ËËóó≤≤JJ‘ ÚWQƒàŸG ÜÓ£dG äÉ¡eCGh AÉHBG Éª«°S ’ ,

IQƒ¶ÙG äGQóıG øe ÉgÒZh áYhô°ûŸG ÒZ äGQóıG ∫hÉæJ

áá©©LLGGôôŸŸGGhh  ááÑÑbbGGôôªª∏∏dd  ääÉÉ««ddBBGGÚÚ∏∏°°UUGGƒƒààŸŸGGäGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG ‘ á°SQóŸG è¡æd

¬KOGƒM ôHóJh

:á«dÉàdG »g ¢SQGóŸG ‘ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfÈd á«∏NóàdG äÉfƒµŸG

ääGGQQóóııGG  ççOOGGƒƒMM  áá÷÷ÉÉ©©ŸŸ  ääGGAAGGôôLLGGhh  ääÉÉ°°SSÉÉ««°°SS»°SQóŸG º«∏©à∏d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ¤EG óæà°ùJ

É¡∏ªcCÉH ÖdÉ£dG IÉ«M QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ »àdG (2 π°üØdG ô¶fG) äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d

¬JGQGôbh ¬dÉ©aCÉH ¬ªµ– áLQOh

ääGGQQóóııGG  ççOOGGƒƒ◊◊  óóeeCC’’GG  áá∏∏jjƒƒ££ddGGhh  áá««ddhhCC’’GG  ääÉÉHHÉÉééàà°°SSÓÓdd  §§££NNáaÉc áë°U ájÉªM ¤EG ±ó¡J

á°SQóŸG ™ªà›h ÜÓ£dG

áá««∏∏ÙÙGG  ííFFGGƒƒ∏∏ddGGhh  ÚÚffGGƒƒ≤≤ddGG  ™™ee  ººéé°°ùùææJJ  ääGGQQóóııGG  ççOOGGƒƒMM  ôôHHóóààdd  áá££NNäÉ°SÉ«°ùdG øY Ó°†a ,

äGQóıG ¿CÉ°ûH á«∏ÙGh á«æWƒdG á«°SQóŸG

ääGGQQóóııGG  ççOOGGƒƒMM  ¿¿CCÉÉ°°ûûHH  ∫∫ÉÉ°°üüJJÓÓdd  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG≈∏Y á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG áaÉc ´ÓWG øª°†J

OôdÉHh ΩÓY’G §FÉ``°SƒH ∫É°üJ’ÉH ≥∏©àj Éª«a ¬∏ªcCÉH »°SQóŸG ΩÉ¶ædG hCG á°SQóŸG äGAGôLG

É¡JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y

ääÉÉÄÄ««¡¡ddGGhh  ÚÚ««ææ¡¡ŸŸGG  ÚÚ««FFÉÉ°°üüNNCC’’GG  ππ««ddOOôjƒ£àd ¢UôØdG Gƒë«àj ¿CG º¡æµÁ øjòdG ,áWô°ûdG É¡«a ÉÃ ,

OQGƒŸGh IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á«æ¡ŸG äGAÉØµdG

ääÉÉÄÄ««¡¡ddGGhh  ÚÚ««ææ¡¡ŸŸGG  ÚÚ««FFÉÉ°°üüNNCC’’GG  ™™ee  ääÉÉbbÉÉØØJJGG≈∏Y á«ª°SôdG áØ°üdG AÉØ°V’ ,áWô°ûdG É¡«a ÉÃ ,

Égõjõ©Jh ádÉM’Gh ÊhÉ©àdG ∫É°üJ’G äÉÑ«JôJ

ääGGQQóóııGG  ççOOGGƒƒMM  ‘‘  ÚÚWWQQƒƒààŸŸGG  ÜÜÓÓ££ddGG  ¤¤EEGG  ººYYóóddGG  ËËóó≤≤JJ‘ º¡àcQÉ°ûe QGôªà°SG øª°†j ÉÃ

á«ª«∏©àdG èeGÈdG

ääGGQQóóııGG  ççOOGGƒƒMM  ääÓÓéé˘̆°°SSáaÉc ¥ƒ≤M ájÉª◊ á``eRÓdG ájÉæ©dG AÓjGh É˘¡˘¶˘Ø˘M Öé˘j :

º¡à«°Uƒ°üNh Ú«æ©ŸG

.√ÓYCG IQƒcòŸG äÉfƒµŸG πc ≈∏Y ´ÓWÓd ÇQÉ≤dG ¬«LƒJ ÜÉàµdG Gòg ∫hÉë«°Sh
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG - 2
»°SQóŸG º«∏©à∏d

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d

 √òg øe ¢Vô¨dG"äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©à∏d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG"øY ÒÑ©àdG ƒg

Úªq∏©ŸGh ¢SQGóŸG IQGOG ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG …Qô≤eh ÚYô°ûª∏d øµÁ »àdG º«≤dGh º«gÉØŸG

É¡fhòîàj »àdG äGQGô≤dG ‘ É¡«dG Ghóæà°ùj ¿CG »∏ÙG ™ªàÛG äÉÄ«gh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh ÜÓ£dGh

.äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG ¿CÉ°ûH

äGOÉ°TQ’G ™e ,ócDƒJ ¿CGh á«dÉãŸG ƒëf »¡LƒàdG ¢ù◊G »£©J ¿CG á«¡«˘Lƒ˘à˘dG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d ø˘µÁh

É¡fCG ÒZ .±hô¶dGh ´É°VhC’G â«YhQ Ée GPEG á«dÉãŸG ¤EG ¿ƒµJ Ée ÜôbCG §£ÿG ¿CG ≈∏Y ,á≤aGôŸG

A»°T …CG ≥«≤– øµÁ ’ ¬fCÉH ¢SÉ°ùM’G »£©J å«ëH áfôe ÒZh á«dÉãe É¡fCG ≈∏Y É¡«dG ô¶æj ’CG Öéj

.á«dÉãŸG øe Qób ≈°übCÉH É¡æe CGóÑe πc äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG ó°ùŒ ⁄ Ée

∂∏à“ ¢SQGóŸG ¿G PEG ,OQGƒŸG áë«ë°T øcÉeCG ‘ ,π©ØdÉH ∂dP ≥≤– óbh ,ÒãµdG ≥«≤– øµÁh

á«∏ª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG ¿hójôj øjòdG ¿ƒeõà∏ŸG ÜÓ£dGh ¿ƒªq∏©ŸG :ìÉéæ∏d áeRÓdG OQGƒŸG π©ØdÉH

OQGƒŸG Qóg ΩóY ¿Éª°V ≈∏Y á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg óYÉ````°ùJ ¿CG øµÁh .ó› πµ°ûH á«ª«∏©àdG

ÒjÉ````©Ã »ØJ ’ É¡æµd ,ájQƒ````a É¡fCG ºZQ á«ë£°S á«HPÉL äGP OQGƒeh èeGôH ≈∏Y áë«ë°ûdG

∞jQÉ``©J

::»»¡¡««LLƒƒààddGG  CCGGóóÑÑŸŸGGÉª¡«dG óæà°ùj ¿CG πªY …C’ øµÁ øjò∏dG Ú«°SÉ°SC’G ¢VGÎa’G hCG IôµØdG πª°ûj ¿É«H

πª©dG ∂dòd IOóÙG ájÉ¨dG Æƒ∏H ‘ øµ‡ ìÉ‚ ≈°übCG ≥«≤ëàd

::QQóó`̀`̀ııGGáYÉÑŸG ÒbÉ≤©dGh (IQƒ¶ÙG hCG á«fƒfÉ≤dG ÒZ) áYhô°ûŸG ÒZ äGQóıGh ∫ƒëµdGh ≠ÑàdG πª°ûj

á«ÑW áØ°Uh ¿hóH áYÉÑŸG ájhOC’Gh á«ÑW áØ°UƒH

::ääGGQQóóııGG  »»WWÉÉ©©JJ  øøee  áájjÉÉbbƒƒ∏∏dd  »»°°SSQQóóŸŸGG  ºº««∏∏©©ààddGGÜÓ£dG É¡d ¢Vô©àj »àdG á«dÉªL’G ÜQÉéàdG áYƒª›

É¡dhÉæJ QÉKBG øe ∞«ØîàdG hCG äGQóıG ∫hÉæJ ™æe ‘ º¡°ùJ »àdGh á°SQóŸG ‘ ºgOƒLh IÎa AÉæKCG
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∫hÉæJ ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ≈∏Y óeC’G á∏jƒW äGÒ«¨J ∫ÉNOG hCG º∏©àdG èFÉàf ≥«≤–

.πÑ≤à°ùŸG ‘ äGQóıG

’ »ª«∏©àdG ÖfÉ÷G ≈∏Y Oó°ûJh ºq∏©ª∏d …õcôŸG QhódG ójó– ≈∏Y á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG √òg óYÉ°ùJh

ΩGóîà°SG ¢†ØN ≈∏Y ÉgOÉªàYG óYÉ°ù«°Sh .äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©à∏d »¶YƒdG

ÉØFGR É°SÉ°ùMG ™ªàÛGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G É¡FÉ£YÉH ô£î∏d ÜÓ£dG ¢Vqô©J »àdG ádÉ©ØdG ÒZ èeGÈdG

.π©ØdÉH É¡fƒ≤∏àj ’ º¡fCG ÚM ‘ IóYÉ°ùŸG ¿ƒ≤∏àj ºgAÉæHCG ¿CÉH á≤ãdÉH

ÉHÉÑ°T º°†J ,Ú°SQÉªŸG Ú«FÉ°üNC’G øe áYƒª› ™e QhÉ°ûàdÉH á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG â©°Vh óbh

á°SGQO ó©H á«æ¡e äGQGôb äòîJG ,¿Gó∏ÑdG øe OóY øe Úã˘MÉ˘Hh äÉ˘°SÉ˘«˘°S …Qô˘≤˘eh AGÈNh

.¢SQGóŸG ‘ äGQóıÉH ≥∏©àŸG º«∏©àdG ‘ áægGôdG á°SQÉªŸGh IôaƒàŸG çƒëÑdG

º«∏©àdG ìÉéæd …ƒ«M á«fhÉ©àdG äÉcGô°ûdGh á«Ä«ÑdG πeGƒ©dGh º∏©àdG èFÉàf ≈∏Y ójó°ûàdG  -1 CGóÑŸG

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d »°SQóŸG

‘ π°ûØdÉH ô°TÉÑe πµ°ûH ôWÉîJ äGQóıG ∫hÉæàH ≥∏©àŸG ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J ¤EG ±ó¡J »àdG ¢SQGóŸG ¿G

 ¿C’ ,∂dP ≥«≤–"±ó¡dG"∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ôKDƒJ ¢SQGóŸG ¿CÉH ±GÎY’G Öéjh .É¡Jô£«°ùd ™°†îj ’

∂dP Ö∏£àjh .º¡«a º«≤dG ¢SôZh º¡JGQÉ¡eh ÜÓ£dG ±QÉ©e á«ªæJ ∫ÓN øe (√Qô≤J ’ É¡æµd)

Iô°SC’G ™e á«fhÉ©J äÉcGô°Th ⁄É©ŸG áë°VGh º∏©J èFÉàf ≥«≤ëàd ‘ÉµdG âbƒdG ¢ü«°üîJ √QhóH

.»ÁOÉcC’Gh »°üî°ûdG ƒªæ∏d ºYGO ƒL ‘ Q sƒ£J »∏ÙG ™ªàÛGh

…CG hCG »°SGQódG áë°üdG êÉ¡æe ¥É«°S ‘ äGQóıÉH á∏°üdG äGP º∏©àdG èFÉàf ∫hÉæJ »¨Ñæj  -2 CGóÑŸG

á«ë°üdG πFÉ°ùŸG ™e §HGÎdGh ájQGôªà°S’Gh Ωó≤àdGh π°ù∏°ùàdG ôaƒj ¿CG øµÁ ôNBG ºFÓe º∏©J ∫É›

ÜÓ£dG IÉ«M ‘ ôKDƒJ »àdG

á«ªæJ ≈∏Y ™é°ûJ »àdG Iôªà°ùŸG ájƒªæàdGh á∏eÉ°ûdG ô°UÉæ©dG ôaƒJ ¿CG øµÁ ’ É¡JGòH áªFÉ≤dG èeGÈdG

Aõéc É‰Gh ÆGôa ‘ óLƒj ’ äGQóıG »WÉ©J ¿G Éªch .á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG º«≤dGh äGQÉ¡ŸG

º¡J »àdG iôNC’G πFÉ°ùŸG πª°ûj ¿CG »¨Ñæj ájÉbƒdG πLCG øe º«∏©àdG ¿Éa ,É¡∏ªcCÉH ÜÉ°ûdG IÉ«M øe

»°ùæ÷G •É°ûædGh ÜÉ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdGh OÉ¡L’Gh á≤gGôŸG ø°S øe Qƒ£àdG ∂dP ‘ ÉÃ ,ÜÉÑ°ûdG

.á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ¿hÉ©àdGh

áéàæŸG äÉcGô°ûdG AÉæHh á«ª«∏©àdG èFÉàædG ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG á«°SQóŸG áÄ«Ñ∏d »¨Ñæj  -3 CGóÑŸG

áYÉª÷G ìhQh §«ÙGh áaÉ≤ãdG ≈∏Y á∏ªà°ûŸG - á«°SQóŸG áÄ«Ñ∏d »HÉéjG πµ°ûH ÜÓ£dG Ö«éà°ùj

.ádOÉY á∏eÉ©e É¡«a ¿ƒ≤∏j º¡fCÉH ¿hô©°ûjh - ΩÉ¶ædÉH ¢SÉ°ùM’Gh ±GógC’Gh »©ªàÛG ¢ù◊Gh

…òdG Ée AÓéH ¢SQGóŸG í°VƒJ ÉeóæYh ,IOófi ájÉZ äGP á°SQóŸG ¿ƒµJ ÉeóæY ÜÓ£dG ó«Øà°ùjh

.É¡°SÉ«bh èFÉàædG ∂∏J ≥«≤– øµÁ ∞«ch ¬fƒ∏©Øjh ÜÓ£dG ¬aô©j ¿CG »¨Ñæj
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

äGQGô≤dG PÉîJG πLCG øe á«fhÉ©àdG äÉcGô°ûdG á«ªæJ »¨Ñæj  -4 CGóÑŸG

ádÉM’G äÉÄ«gh Ú°SQÉªŸG ájÉbƒdG »«FÉ°üNCGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh á«ª«∏©àdG áÄ«¡dGh ÜÓ£dG ≈∏Y

ôHóJ ∂dP ‘ ÉÃ ,äGQóıG á°SÉ«°ùH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG πLCG øe GƒfhÉ©àj ¿CG ™°ShC’G ™ªàÛGh

∑ƒ∏°ùdG •É‰CGh IOƒ°ûæŸG º«≤dG Rõ©j ÜÉÑ°ûdG ™°Vh ‘ ÊhÉ©àdG è¡ædG ´ÉÑJGh .äGQóıG çOGƒM

.™ªàÛG πNGOh â«ÑdGh á°SQóŸG ‘ á≤°ùàŸG

º∏©àdGh º«∏©àdG πYÉØàj ¿CG »¨Ñæj  -5 CGóÑŸG

hCG äGQGô≤dG PÉîJG hCG QÉµaC’G ∫OÉÑJ äÉ°ù∏L hCG äÉ°ûbÉæŸG πãe ,á«∏YÉØàdG º«∏©àdG äÉ«æ≤J ¿G

≈∏Y õØ– ,IójóL ∑ƒ∏°S •É‰CGh äGQÉ¡e ≈∏Y »∏«ãªàdG ÖjQóàdG hCG á«°üî°ûdG ó«cCÉJ ≈∏Y ÖjQóàdG

á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY ºYGódG »°SGQódG π°üØdG ñÉæe Rõ©àjh .ÜÓ£dG áaÉµd á£°ûædG ácQÉ°ûŸG

.iƒ°ü≤dG ácQÉ°ûŸGh ¿GôbC’G ÚH π°UGƒàdG ™é°ûJ IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V

á©jô```°S äGQóıG »WÉ```©J øe ájÉbƒ∏d á«ª«∏˘©˘à˘dG è˘eGÈ```dG ¿ƒ˘µ˘J ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j  -6 CGó˘ÑŸG

á∏eÉ`````°Th áHÉé``à°S’G

∫hÉæJ äÉjƒà°ùe QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d á«ª«∏©˘à˘dG è˘eGÈ∏˘d »˘¨˘Ñ˘æ˘j

»æK’G π°UC’Gh ¢ùæ÷G ´ƒfh á«FÉbƒdG πeGƒ©dGh ô£ÿG πeGƒYh ™ªàÛG ‘h OGôaC’G ÚH äGQóıG

ÜÓ£dG ™e πYÉØàdÉa .»°ùæ÷G ¬LƒàdGh øjódGh IQó≤dG iƒà°ùeh ƒªædG iƒà°ùeh á¨∏dGh áaÉ≤ãdGh

ájó› äÓNóe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ¢UôØdG ≥∏îJ º¡HQÉŒh º¡JÉ«Ø∏N á≤«≤ëH ±Î©J á≤jô£H

»HÉéjG πµ°ûH ÜÓ£dG πYÉØàjh .äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH ‘ ÜÓ£dG øe

’ øjòdGh äGQóıG ¿ƒdhÉæàj øjòdG äÉLÉ«àMGh ájOôØdG º¡JÉLÉ«˘à˘MÉ˘H ±GÎY’G º˘à˘j É˘eó˘æ˘Y

.äGQóıG ∫hÉæJ øY »°VÉ¨àdG ¿hO áMƒàØe ∫É°üJ’G äGƒæb AÉ≤HGh É¡fƒdhÉæàj

øe ájÉbƒdG èeGôH ÒKCÉJ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG º«∏©J ≈∏Y Úªq∏©ŸG ÖjQóJ Rõ©j  -7 CGóÑŸG

É¡àeGóà°SGh äGQóıG »WÉ©J

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG º«∏©J ƒëf ¬LƒàdG øe ¿ƒµàj …òdG ,Úªq∏©ª∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ÒaƒJ ¿G

áªFÓŸG º««≤àdG äÉ«æ≤Jh OQGƒŸGh º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG øe áYƒª› ΩGóîà°SG øe º¡æqµÁ …òdG

¿CG øª°†j ,§≤a Ú©e OQƒe hCG èeÉfôH ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdG Ëó≤J øe ’óH ÜÓ£dG äÉLÉ«àM’

Ó°†a ¢SQGóŸG IOÉb πÑb øe ºYódG Úªq∏©ŸG ¤EG Ωó≤j ¿CG »¨Ñæjh .ÈcCG áeGóà°SGh ÒKCÉJ èeGÈ∏d ¿ƒµj

.AGƒ°ùdG ≈∏Y πcÉ°ûŸGh äÉMÉéædG º°SÉ≤J á«¨H ä’É°üJ’G áeÉbG ¢Uôah á«æ≤àdG IQƒ°ûŸG øY

≈∏Y óYÉ``°ùJh ºq∏©ŸG ºYóJ å«ëH OQGƒŸGh äÉ«é«JGÎ°S’Gh èeGÈdG ºª°üJ ¿CG »¨Ñæj  -8 CGóÑŸG

á°SQóŸG áÄ«Ñd óeC’G πjƒ£dG Ú``°ùëàdG ‘ º¡°ùJh äGQóıÉH á∏°üdG äGP º∏©àdG èFÉàf ≥«≤–

á«YÉª÷G É¡MhQh
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OQGƒÃ ∞°üdG ‘ ºq∏©ŸG QhO πqªµoJ å«ëH äGQóıG ¿CÉ°ûH º«∏©àdG OQGƒeh èeGôH AÉ≤àfG »¨Ñæj

äÉLÉ«àMÉH AÉaƒdG ‘ ºq∏©ŸG QhO á«bGó°üe ¢Vô©àJ ¿CG øµÁh .¬∏fi π– ¿CG ’ √õjõ©Jh á«LQÉN

.É¡LQÉN áYƒ°Vƒe èeGôH ¢SQGóŸG ≈∏Y ¢VôØJ ÉeóæY ô£î∏d ÜÓ£dG

ádOC’G ÒaƒJ πLCG øe ΩÉ¶àfÉH É¡éFÉàfh äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeGôH ºs«≤J ¿CG »¨Ñæj  -9 CGóÑŸG

á«∏Ñ≤à°ùŸG èeGÈdG º«ª°üJ Ú°ù–h É¡JQGóL ≈∏Y

.á«°ùµY èFÉàf »£©j É¡°†©Hh ádÉq©a ÒZ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d á«ª«∏©àdG èeGÈdG ¢†©H

É¡JÉ¡«LƒJh áë«ë°üdG á°SQÉªŸG ÇOÉÑŸG ¤EG â©LQ GPEG áÄjOôdG äÉ°SQÉªŸG ÖæŒ ¢SQGóŸG ™«£à°ùJh

.º««≤àdG ∂dP ¬«LƒJh É¡éFÉàfh èeGÈdG º««≤J øY ÆÓHÓd ÒjÉ©ªc É¡LPÉ‰h

¢SQGóŸG ‘ äGQóıÉH á∏°üàŸG çOGƒ◊G ôHóJ äGAGôLGh äÉ°SÉ«°S ÆÉ°üJ ¿CG »¨Ñæj  -10 CGóÑŸG

á«HÉéjG äÉHÉéà°SG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ºª©J ¿CGh ÊhÉ©J πµ°ûH

∫hÉæJ ∞°ûµa .QÉ©dÉH º¡ª°üJh ÜÓ£dG ¢ûuª¡J ¿CG äGQóıG ∫hÉæJ ≈∏Y π©ØdG OhOQ ¢†©Ñd øµÁ

á°SQóŸG ™ªà› áë°U øµJ ⁄ Ée Iôªãe á«é«JGÎ°SG ¢ù«d Ö°ùëa äÉHƒ≤©dG ™«bƒJ á«¨H äGQóıG

…òdG ó«MƒdG ¿ÉµŸG øY ô£î∏d Ú°Vô©ŸG ÜÓ£dG ó©Ñj ¿CG øµÁ ¬fG Éªc ,ô£î∏d ¿É°Vô©àj ¬àeÓ°Sh

.Ò¨à∏d ºgOƒ¡L ºYO á£°ûfC’Gh OGôaCÓd ¬«a øµÁ
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

 ájGóH :ádÉ```©ØdG á«``°SQóŸG áë``°üdG ≈∏Y OQGƒ```ŸG õ«côJ''IójóL''(FRESH)

¬àdGóYh º«∏©àdG á«Yƒf õjõ©àd

≈∏Y ó«cCÉàdG ‹hódG ™ªàÛG OÉYCG ,2000 πjôHCG/¿É°ù«f ‘ QÉcGO ‘ ó≤Y …òdG º«∏©à∏d »ŸÉ©dG ióàæŸG ‘

äÉ«é«JGÎ°SGh »eGôe QÉcGO πªY QÉWG πªéojh .™«ªé∏d ó«÷G »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ÒaƒJ ¤EG »eGôdG ¬aóg

º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ∫ÉØWC’G ≥ëH AÉaƒ∏d áª¡ŸG •hô°ûdG øeh .2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ±ó¡dG ∂dP ≥«≤–

 OÉéjG »°SÉ°SC’G"¥ƒØàdG ¤EG »°†ØJh ádOÉY ¢ù°SCG ≈∏Y OQGƒŸÉH OhõJ á∏eÉ°Th á«ë°Uh áª«∏°S á«ª«∏©J äÉÄ«H

º«∏©àdG ‘"Ú``°ù–h Öq«¨àdG ¢†ØN ¤EG …ODƒj ¿CG ájhò¨àdG º¡àdÉMh ÜÓ£dG áë°U Ú°ùëàd øµÁh .

.™«ªé∏d º«∏©àdG ≥«≤– á«fÉµeG øe ÜGÎb’G ‹ÉàdÉHh ,á°SQóŸG øe ôµÑŸG Üô°ùàdG ™æeh ±ƒØ°üdG ‘ AGOC’G

IÈÿG øe Oƒ≤Y É¡æe πµd ,á«dhO ä’Éch ™HQCG â≤aGh ,á°SQóª∏d á«ë°üdG áÄ«ÑdG äÉfÉµeGh á«ªgCÉH GQGôbGh

èeGôH õjõ©àd ∑Î°ûe QÉWG ≈∏Y ,¢SQGóŸG ∫ÓN øe áë°üdGh ºq∏©àdG õjõ©J ≈∏Y πª©dG ‘ á°ü°üîàŸG

á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æeh ∞«°ù«fƒ«dGh ƒµ°ùfƒ«dG â°UhCG ó≤a .ájò¨àdGh áë°üdG ßØMh á«°SQóŸG áë°üdG

 ádÉ©ØdG á«°SQóŸG áë°üdG ≈∏Y OQGƒŸG õ«côJ πLCG øe É©e πª©J »àdG ‹hódG ∂æÑdGhHealth (FRESH))

(Focus Resources on Effective SchoolájGóH á£≤æc áØ∏µàdG á©LÉædG äÉfƒµŸG øe á«°SÉ°SCG áYƒªéÃ

±ô°üdGh ¿ƒeCÉŸG AÉŸG Òaƒàd áë°üdÉH á≤∏©àe á«°SQóe äÉ°SÉ«°S :äÉfƒµŸG â∏ª°Th .¢SQGóŸG πµd ácÎ°ûe

.á°SQóŸG ‘ á«ë°üdGh ájhò¨àdG äÉeóÿGh äGQÉ¡ŸG ¤EG óæà°ùŸG »ë°üdG º«∏©àdGh »ë°üdG

 ¬«∏Y ≈æÑoJ Éjƒb É°SÉ°SCG ôaƒj ¿CG øµÁ ,Gó«L ≥°ùæjh ∫É©ØdG á«°SQóŸG áë°üdG èeÉfôH òØæj ÉeóæYh"á°SQóŸG

áë°ü∏d IRõ©ŸG"á°SQóŸG á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe É¡à©°Vh »àdG á«°SQóŸG áë°ü∏d á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG ∞°üJh .

.πª©dGh º∏©àdGh ¢û«©∏d ÉfÉµe ÉgQÉÑàYÉH QGôª``à°SÉH É¡JGQób …ƒ≤J á``°SQóe É¡fCÉH áë°ü∏d IRõ©ŸG

IógÉL ≈©°ùJ ¿CG ,ácÎ°ûŸG á©HQC’G äÉfƒµŸG ≥°ùæJh òØæJ ÉeóæY ,á°SQóª∏d øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

,á«ª«∏©àdG áÄ«¡∏d áë°üdG õjõ©J èeGôH ∂dP πª°ûj ¿CG øµÁh .É¡d áMÉàŸG ÒHGóàdG πµH áë°üdG õjõ©àd

iôNC’G Oƒ¡÷G øe ójó©dGh ,á«∏°ùàdGh á«fó``ÑdG á«HÎdG ¢Uôah ,áª©WC’G áeÓ°Sh ájò¨àdG èeGôHh

.áë°üdÉH á∏°üàŸG

ájÉbƒdG èeÉfÈd §«£îàdG - 3
äGQóıG »WÉ©J øe
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èeÉfÈ∏d §«£îàdG

á«°SÉ``°SC’G ä’ÉÛG √QÉ```ÑàYG ‘ ºq∏``©ŸG òNCÉj ¿CG »¨```Ñæj ,è˘eÉ``fÈ∏˘d §˘«``£˘î˘à˘dG ó`æ˘Y
.√É```fOCG IOQGƒ``dG

™°VƒdG π«∏–

øY äÉHÉ``LG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG »©``°ùdÉH ™°Vƒ∏d É£«°ùH Ó«∏``– ¿ƒªq∏˘©ŸG …ô˘é˘j ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j

:á«dÉ```àdG á∏Ä``°SC’G

?äGQóıG QÉ°ûàfG QGó≤e Ée

?¥É«°S …CG ‘h ádhÉæàŸG äGQóıG »g Ée

?É¡fƒdhÉæàj »àdG OGƒŸG »g Éeh äGQóıG O’hC’G É¡«a ∫hÉæàj »àdG QÉªYC’G »g Ée

?áæ«©e ájôªY äÉÄa ‘ ∫hÉæàdG iƒà°ùe ƒg Ée

?äGQóıÉH á≤∏©àŸG á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dG »g Ée

äÉLÉ«àM’G º««≤J

:»∏j Ée ‘ ¿ƒªq∏©ŸG ô¶æj ¿CG »¨Ñæj

É¡æY ¬àaô©e ¿hójôj Éeh äGQóıG øY π©ØdÉH ÜÓ£dG ¬aô©j Ée

äGQóıG øY ¿B’G ÜÓ£dG iód »àdG º«gÉØŸGh äGó≤à©ŸGh ∞bGƒŸGh º«≤dG

Égôjƒ£J ¤EG áLÉM áªK ∫GõJ ’ »àdG äGQÉ¡ŸGh π©ØdÉH ÜÓ£dG É¡æ≤àj »àdG äGQÉ¡ŸG

±GógC’Gh »eGôŸG ójó–

:»∏j Ée ‘ ¿ƒªq∏©ŸG ô¶æj ¿CG »¨Ñæj

∞bGƒeh º¡ØbGƒe ±É°ûµà°SGh º¡aQÉ©e IOÉjRh º¡ª«b øY ´Éaó∏d ÜÓ£dG ¿hóëàj ∞«c

º¡JGQÉ¡e π≤°Uh øjôNB’G

´É°VhC’G ≈∏Y ∂dP ≥Ñ£æj ¿CG øµÁ ∞«ch √ƒªq∏©J Ée ‘ πeCÉàdG ≈∏Y ÜÓ£dG ¿ƒ©é°ûoj ∞«c

á«eƒ«dG º¡JÉ«Mh ™ªàÛGh á°SQóŸG ‘
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

èeÉfÈdG äÉfƒµe AÉ≤àfG

øe ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿ƒªq∏©ŸG π°üëj ¿CG øµÁ ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLÓd »©°ùdG óæY

.º∏©àdG π°ù∏°ùàd §«£îàdG πLCG

?äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG º«∏©J ‘ á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG »g Ée

?Égôjƒ£J ¤EG ÜÓ£dG êÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG »g Ée

?ÉgƒØ°ûµà°ùj ¿CG ÜÓ£∏d »¨Ñæj »àdG äGó≤à©ŸGh ∞bGƒŸGh º«≤dG »g Ée

º¡JGQÉ¡eh º¡ØbGƒeh º¡ª«bh º¡aQÉ©e QÉ¡XG πLCG øe ÜÓ£∏d ìÉàà°S »àdG ¢UôØdG »g Ée

?äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a

è``eGÈdG ¿ƒ``ª°†e

Éª`«a ∞bGƒŸGh º«≤dG ójó–h äGQGô≤dG OÉîJ’ áÑ°ùædÉH áª¡e É¡dhÉæJh äGQóıÉH á≤∏©àŸG ±QÉ©ŸG ¿G

≈∏Y Ò`Ñc ÒKCÉ`J É¡à«bƒJh É¡Áó≤J á≤jô`Wh äÉeƒ∏©ŸG √ò`g á©«Ñ£dh .äGQó`ıG ∫hÉæàH ≥∏©àj

.É¡«≤∏J á«Ø«c

 øe CGõéàj ’ Aõéc ÜÓ£∏d ≈£©J »àdG äÉeƒ∏©ŸGh"º∏©àdG"øe áª∏µdG √òg πª– Ée πµH ,

ßØàëoj ±ƒ°S ,º¡ØbGƒeh ÜÓ£dG ôYÉ°ûe ΩÎ–h ÚgÉŒG ‘ ÖWÉîàdG ¤EG óæà°ùJ »àdGh ,≈æ©e

 Ωó≤J »àdG äGQóıG øY äÉeƒ∏©ŸG äÉ°ù∏L ÉeCG .íLQC’G ≈∏Y Ωóîà°ùJh É¡H"≥FÉ≤◊G"øY

.™bGƒdG ‘ »°ùµY ôKCG äGP É¡fCG ÚÑàj ó≤a ÒZ ’ äGQóıG

ójó– ≈∏Y Úªq∏©ŸG IóYÉ°ùe ¤EG ,√ÉfOCG IOQGƒdGh ¿ƒª°†ŸG AÉ≤àfÉH á≤∏©àŸG äGOÉ°TQ’G …ODƒà°Sh

IQƒ°üH ,…ODƒà°S Éªc ,äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfôH Rõ©j ¿CG íLôŸG øe …òdG ¿ƒª°†ŸG

.á«°ùµY èFÉàf »£©j É¡°†©Hh IóFÉØdG áª«≤Y äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ¿CG ∑GQOG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ¤EG ,ºgCG

èFÉ`àfh ÜÓ£dG äÉLÉ«àM’ ÖLGƒdG QÉ`ÑàY’G AÓjG ó`©H .¿ƒª°†ŸG áeAÓe º`q∏©ŸG Qô≤j ¿CG »¨Ñæ«a

»àdG äGQó`ıG øe á`jÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©à∏d á`«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh äGQó`ıÉH π°üàŸG º∏`©àdG

.2 π°üØdG ‘ äOQh

¿ƒ````ª°†ŸG AÉ``≤àf’ äGOÉ``°TQG

èeÉfÈdG ‘ êQóà°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG

:»∏j Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωó≤Jh ≈≤àæJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG »¨Ñæj

¬àaô©e ¤EG ¿ƒLÉàëj Éeh äGQóıG øY π©ØdÉH ÜÓ£dG ¬aô©j Ée
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º¡ª«gÉØeh º¡ØbGƒeh ÜÓ£dG º«b

Égôjƒ£J ¤EG áLÉM áªK ∫GõJ ’ »àdG äGQÉ¡ŸGh π©ØdÉH ÜÓ£dG É¡æ≤àj »àdG äGQÉ¡ŸG

äGQÉ¡ŸGh ∞bGƒŸGh º«≤dGh ±QÉ©ŸG ôjƒ£J ÚH ¿RGƒàdG ¿Éª°V ¤EG áLÉ◊G

äGQÉ¡ŸGh º«≤dGh ∞bGƒŸGh ±QÉ©ŸG ÚH äÓ°U çGóëà°SG ¤EG áLÉ◊G

™ªàÛG hCG/h OGôaC’ÉH Qô°†dG ÈcCG ≥ë∏J »àdG äGQóıG øY äÉeƒ∏©e èeÉfÈdG πª°ûj ¿CG »¨Ñæjh

.º¡JÉ«M πMGôe øe Ée á∏Môe ‘ ÜÓ£dG É¡d ¢Vô©àj ¿CG πªàëj »àdG äGQóıG øYh

:QÉÑàY’G ‘ »∏j Ée òNCG É°†jCG »¨Ñæjh

:¤EG GOÉæà°SG ™ªàÛG ‘ äGQóıG QÉ°ûàfG

™°ShC’G äÉjƒà°ùŸGh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«FÉ°ü≤à°SG äÉ°SGQO

Ú«ë°üdG Ú«FÉ°üNC’Gh äGQóıG ¿hDƒ°T ‘ øjQÉ°ûà°ùŸGh áWô°ûdG øe IÉ≤à°ùe äÉeƒ∏©e

»∏ÙG ™ªàéª∏d ájQhÉ°ûJ äÉYÉªàLG

ÜÓ£dG äÓNóe

áæ«©e äGQófl ∫hÉæàd á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG ±hô¶dG

áæ«©e OGƒe ∫hÉæJ ÜÓ£dG ÉgóæY CGóÑj »àdG ø°ùdG

ÉgQô°V iƒà°ùeh áæ«©e ájôªY äÉÄa •É°ShCG ‘ áæ«©e äGQófl ∫hÉæJ iƒà°ùe

áØ∏àıG äGQóıÉH á≤∏©àŸG á«°SQóŸG óYGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dG

¿CGh äGQóîª∏d º¡dhÉæJ á≤jôW hCG ÜÓ£∏d »YÉªàL’G ™°VƒdG ‘ Ghô¶æj ¿CG Úª∏©ª∏d »¨Ñæjh

:¢VôY Üƒ∏°SCG Gƒeóîà°ùj

º¡YÉ°VhCG ≈∏Y ∂dP ≥«Ñ£J øµÁ »àdG á«Ø«µdG ‘h √ƒª∏©J Ée ‘ πeCÉàdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûj

ΩÉY πµ°ûH º¡JÉ«Mh á«YÉªàL’G

¬ÑÑ°ùJ …òdG Qô°†dG hCG åëÑdG ´ƒ°Vƒe äGQóıG ∫hÉæJ ójõj ’

ÜÓ``£dG QÉµaCG ≈∏``Y ΩÉµMC’G Qó``°üJ ’h ójó¡àdÉH º``°ùàJ ’ á```Ä«H ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùj

º¡JÉ°ûbÉæeh º¡FGQBGh

º¡JGQób iƒà°ùeh ºgQƒ£J iƒà°ùeh º¡à¨dh º¡àaÉ≤Kh »æK’G º¡∏°UCGh ÜÓ£dG ¢ùæL ΩÎëj

º¡JÉ«M §‰h á«°ùæ÷G º¡JÉ¡LƒJh º¡æjOh

èFÉàædG õjõ©J ƒg äGQóıG ¿CÉ°ûH »°SQóŸG º«∏©àdG èeGôH ±óg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ,√ÓYCG ôcoP Éªch

.äGQóıG »WÉ©J øY ´ƒLôdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG IQób …ƒ≤J ¿CG íLôŸG øe »àdG á«ª«∏©àdGh á«YÉªàL’G

.áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG ‘ ò«eÓàdG º∏©J ±GógCG ºgCG ¢†©H á°ûbÉæe √ÉfOCG iôŒ ,∂dP Aƒ°V ≈∏Yh
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfôH ±GógCG
á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘

±QÉ```©ŸG

:ÜÓ£dG ±ô©j ¿CG »¨Ñæj

º¡°ùØfC’ º¡eGÎMGh øjôNB’G á≤Kh º¡à≤K õjõ©J ¥ôW

º¡H ΩÉªàg’Gh AÉbó°UC’Gh Iô°SC’G ™e ácQÉ°ûŸG á«Ø«c

πZGƒ°T hCG á∏Ä°SCG º¡jód ¿ƒµj ÉeóæY ºghóYÉ°ùj ¿CG øµÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G

É¡∏qÑ≤J á«Ø«ch ¢UÉî°TC’G ÚH á«ØWÉ©dGh ájó°ù÷G äÉaÓàN’G

í«ë°üdG ÒZ ΩGóîà°S’G ôWÉflh É¡H á≤∏©àŸG ¿ÉeC’G óYGƒbh ájhOC’G ΩGóîà°SG ±GógCG

º°ù÷G ¤EG OGƒŸG ∫ƒNO ¥ôW

ájhOC’G πFGóH

º¡àë°U ≈∏Y øjôNB’G ÚNóàd áª∏àÙG äGÒKCÉàdG

º«≤dGh ∞bGƒŸG

:øY ÜÓ£dG í°üØj

¬àjOôØH ¬aGÎYGh ¬ª°ùL áª«≤d AôŸG ôjó≤J

Ú«æ¡ŸG áë°üdG »«FÉ°üNCGh ájhOC’G √ÉŒ ádhDƒ°ùŸG ∞bGƒŸG

≠ÑàdG ÚNóJ ΩóY √ÉŒ á«HÉéj’G ∞bGƒŸG

(∂dòH ÚfGƒ≤dG íª°ùJ å«M) ™ªàÛG ‘ ∫ƒëµdG ∫hÉæJ √ÉŒ ∫hDƒ°ùŸG ∞bƒŸG

iôNC’G á«∏«ªµàdG á«ë°üdG OGƒŸGh ájhOC’G øY ¿ÓY’G ≈∏Y ájOÉ≤àf’G π©ØdG OhOQ

á≤ãH ºgôYÉ°ûe

äGQÉ````¡ŸG

:ÜÓ£dG ™«£à°ùj

øjôNB’G ™e ä’É°üJG áeÉbG óæY ÖWÉîàdGh ´Éªà°S’G ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG QÉ¡XG
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øjôNB’G ôYÉ°ûŸ ΩGÎM’G QÉ¡XGh AÉqæH πµ°ûH ºgôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG

IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ á«dÉ©ØH πª©dG

º¡JGQÉ«àNG QÉKBG ójó–h QÉ«àN’G É¡«a øµÁ »àdG ´É°VhC’G áaô©e

º¡àeÓ°Sh º¡àë°U ≈∏Y ®ÉØë∏d á£«°ùH ±GógCG ójó–

Ú``¨dÉÑdG øe IóYÉ```°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G á«Ø«c áaô©eh á£«°ùÑdG áeÓ°ùdG äÉª«∏©J ´ÉÑJG

±É©°S’G hCG áWô°ûdG äÉeóN πãe ,ºgÒZh

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfôH ±GógCG
(á£°SƒàŸG) ájOGóY’G ¢SQGóŸG ‘

±QÉ```©ŸG

:ÜÓ£dG ±ô©j ¿CG »¨Ñæj

áYhô°ûŸG ÒZh áYhô°ûŸG äGQóıÉH á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dGh ™ªàÛGh á°SQóŸG óYGƒb

áë°üdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØë∏d äÉéàæŸG ΩGóîà°SG á«Ø«c

É¡«dG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«ch áªFÓŸG á«ë°üdG äÉeóÿG

äGQóıÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ‘ ÒKCÉàdG ¿ƒæ∏©ŸGh ΩÓY’G §FÉ°Shh ¿ƒ©fÉ°üdG ∫hÉëj ∞«c

∫ƒëµdG Üô°Th ÚNóàdG ÖbGƒY

√ôYÉ°ûeh AôŸG ±ô°üJ á≤jôW Ò¨J ¿CG øµÁ äGQóıG ¿CG

∞«dÉµJ øe É¡≤aGôj Éeh IÉ«◊G §‰ ‘ ôKDƒJ »àdG ¢VGôeC’G ‘ äGQóıG ∫hÉæJ áªgÉ°ùe

ájOÉ°üàbGh á«fƒfÉbh á«ØWÉYh á«YÉªàLG

¿CG øµÁ ™°VƒdGh §«ÙG hCG (ÚWQƒàŸG ¢UÉî°TC’G) •QƒàŸG ¢üî°ûdG hCG QóıG ´ƒf Ò«¨J ¿CG

äÉYÉª÷Gh OGôaC’G É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉıG Ò¨j

º``«≤dGh ∞``bGƒŸG

:øY ÜÓ£dG í°üØj

äGQóıÉH á≤∏©àŸG º«≤∏d øjódGh ΩÓY’G §FÉ°Shh AÉbó°UC’Gh Iô°SC’Gh Úªq∏©ŸG ójó– á«Ø«c



25

¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

º¡àeÓ°Sh º¡dÉ©aCG øY á«dhDƒ°ùŸG ∫ƒÑb

º¡°ùØfCG øY á«HÉéjG IQƒ°U

áë«ë°U äGó≤à©eh á«©bGh º«bh áØ∏àfl º«bh ∞bGƒe º¡d ¿ƒµJ ¿CG ‘ øjôNB’G ≥M ΩGÎMG

É¡fƒdhÉæàj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh äGQóıG øY

äGQÉ```¡ŸG

:ÜÓ£dG ™«£à°ùj

¢UÉî°TC’G øe á©°SGh áYƒª› ™e ∫É©a πµ°ûH ÖWÉîàdG

áî°SGQ º«b ¤EG GOÉæà°SG äGQGô≤dG PÉîJGh ôWÉıG hCG πcÉ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG ´É°VhC’G ójó–

ºgQÉµaCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ¿GôbC’G ÒKCÉJ á¡LGƒe

äGQóıG ∫Éª©à°SG ä’ÉM ‘ á«°üî°ûdG äÉÑKGh äGQGô≤dG PÉîJG

IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ájÉYôdG Ëó≤Jh äÉbGó°üdG ≈∏Y á¶aÉÙG

É¡©e πeÉ©àdGh øeõdG QhôÃ äÉbÓ©dG ‘ äGÒ¨àdGh ôYÉ°ûŸG øe áYƒª› ≈∏Y ±ô©àdG

ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfôH ±GógCG

±QÉ````©ŸG

:ÜÓ£dG ±ô©j ¿CG »¨Ñæj

ájƒ¡dGh »HÉéj’G »JGòdG Ωƒ¡ØŸGh äGòdG ΩGÎMG á«ªgCG

äÉbÓ©dG ‘ äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¥ƒ≤◊G

äGQóıG πFGóHh äGQóıG ∫hÉæJ øY ´Éæàe’G º«gÉØe

É¡d ¿É¡JQ’Gh É¡«WÉ©Jh É¡dÉª©à°SG IAÉ°SGh äGQóıG ∞jQÉ©J

Éª«a ∑ƒ∏°ùdGh äGó≤à©ŸGh ∞bGƒŸGh á«°üî°ûdG º«≤dG ≈∏Y áØ∏àıG ±hô¶dGh §«ÙG ôKDƒj ∞«c

äGQóıG ∫hÉæàH ≥∏©àj

É«ª°SQ É¡H ìƒª°ùe ÒZh áYhô°ûe ÒZ IQƒ°üH äGQóıG ∫hÉæJ ÖbGƒY

ΩÉ¡ŸG AGOCG ≈∏Y AôŸG IQób ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ äGQóıG ¿CG

™ªàÛGh OGôaCÓd »ë°üdG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«eÓY’G πFÉ°SôdG ÒKCÉJ
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º``«≤dGh ∞``bGƒŸG

:øY ÜÓ£dG í°üØj

º«≤dG √òg ÖLƒÃ πª©dG ‘ á≤ãdGh º«≤dG ≈∏Y ºFÉb äGQóıG øe ∞bƒe

äGQóıÉH á≤∏©àŸG äGó≤à©ŸG ≈∏Y á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äGÒKCÉàdG á«ªgCG

º¡∏Ñ≤Jh ¢UÉî°TC’G øe áYƒæàe áYƒª› ™e ∞WÉ©àdG

áë°ü∏d á∏eÉ°ûdG ájÉª◊Gh áë°üdG øY ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸG

äGQGô≤dG ≈∏Y É¡JGÒKCÉJh äGQóıG øY á«°üî°ûdG äGó≤à©ŸG

äGQÉ`````¡ŸG

:ÜÓ£dG ™«£à°ùj

¿GôbC’Gh Úªq∏©ŸGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™e AÉqæH πµ°ûH ÖWÉîàdG

áØ∏àfl á«ë°U ´É°VhCG ‘ É¡«≤∏Jh ájÉYôdG Ëó≤J

πjƒ£dGh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y á«ë°üdG ±GógC’G ójó–

âbƒdGh •ƒ¨°†dGh …ó©àdGh äÉYGõ`ædG ôHóJ ‘ äGQÉ¡e QÉ¡XG

á∏eÉ°ûdG ájÉª◊G á°SQÉ‡h É¡ª««≤Jh á«°üî°ûdG ôWÉıG ójó–

øjôNB’G äGÒKCÉJ ™e πeÉ©àdGh º¡à«°üî°T ó«cCÉJ

¿õ◊Gh IQÉ°ùÿGh ,Ò¨àdG πqª–h øjôNB’G ™e ∫É©a πµ°ûH πª©dG

èeÉfÈdG ò«ØæJ

ádCÉ°ùe ¤EG ¿B’G π≤àæf ,ÜÓ£dG óæY º∏©àdG πMGôe øe á∏Môe πµd áªFÓŸG ±GógC’G ójó– ó©H

¥É°ùfCGh ¢ShQódG §£N ™°Vh AÉæKCG »∏j ÉªY áHÉLÓd »©°ùdG Úª∏©ª∏d »¨Ñæjh .èeÉfÈdG ∂dP ò«ØæJ

:IOóÙG ±GógC’G ≥«≤ëàd º∏©àdG π°ù∏°ùJ

?äGQÉ¡ŸGh ∞bGƒŸGh º«≤dGh ±QÉ©ŸG ôjƒ£J ‘ ¿RGƒJ ∑Éæg πg
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

?√ƒª∏©J Ée ¿É«H ÜÓ£dG ™«£à°ùj πgh ,øjQÉªàdG á£°ûfC’G ôaƒJ πg

ÜÓ£dG QÉµaCG ≈∏Y ΩÉµMC’G Qó°üJ ’h ójó¡àdÉH º°ùàJ ’ áÄ«H çGóëà°SG ‘ •É°ûædG ºgÉ°ùj πg

?º¡JÉ°ûbÉæeh º¡FGQBGh

?OGôaCÓd áØ∏àıG º∏©àdG Ö«dÉ°SCÉH á°UÉN á£°ûfC’G øe áYƒª› ∑Éæg πg

™ªàÛGh OGôaC’G óæY äGQóıG ∫hÉæJ äÉjƒà°ùŸ ,á«ª«∏©àdG á«MÉædG øe ,èeGÈdG Ö«éà°ùJ πg

Qƒ£àdG iƒà°ùeh á¨∏dGh áaÉ≤ãdGh »æK’G π°UC’Gh ¢ùæ÷G øY Ó°†a ,ájÉª◊Gh ô£ÿG πeGƒYh

?»°ùæ÷G ¬LƒàdGh øjódGh IQó≤dG iƒà°ùeh

?äGQÉ¡ŸGh ∞bGƒŸGh ±QÉ©ŸG ÚH §Hô∏d ¢Uôa óLƒJ πg

è``eÉfÈdG º`««≤J

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHƒLCG øY åëÑdG Úªq∏©ŸG ≈∏Y

hCG ájÉbƒ∏d ¢†jô©dG ¥É«°ùdG ‘ Oƒ°ûæŸG ∑ƒ∏°ùdG Ò¨àH πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y º∏©àdG èFÉàf π°üàJ πg

?¬«a ºgÉ°ùJ ¿CG πªàëj

?º∏©àdG èFÉàæH Iô°TÉÑe á∏°U º∏©àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°S’ πg

»ª°SôdG êÉ¡æŸG øe GAõL πqµ°ûj äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfÈH ≥∏©àŸG º«∏©àdG πg

?¬H §Hôj ¿CG øµÁ hCG á°SQóª∏d

?áØ∏àıG ±ƒØ°üdG ÈYh ΩÉ©dG ∫ÓN Ωó≤àJh èeGÈdG π°ù∏°ùàJ πg

?áæ∏©ŸG º∏©àdG èFÉàf ™e ™°ShC’G á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ÈY á∏°SôŸG πFÉ°SôdG ≈°TÉªàJ πg

?èeÉfÈdG ‘ á«cQÉ°ûàdGh á«∏YÉØàdG º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW Ωóîà°ùJ πg

ºq∏©àdGh ¢ùjQóàdG ‘ ádÉq©a äÉ°SQÉ‡h áægGQ çÉëHCGh áª«∏°S ÇOÉÑe ¤EG èeÉfÈdG óæà°ùj πg

?ÜÓ£dG äÉLÉ«àMGh

¿CG øµÁ »àdG iôNC’G á«LQÉÿG πeGƒ©dG hCG á«Ä«ÑdG hCG á«YÉªàL’G πeGƒ©dG èeÉfÈdG ∫hÉæàj πg

?OôØdG ∑ƒ∏°S ‘ ôKDƒJ
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Rõ©J ¿CG øµÁ »àdG äÉeóÿGh äÉ°SÉ«°ùdG πãe iôNCG á«∏«ªµJ ô°UÉæY èeÉfÈdG πª°ûj πg

?äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdÉH ≥∏©àŸG º«∏©àdG

§«```£îàdG ‘ á˘eÉ```Y »˘∏ÙG ™˘ª``àÛGh äÉ˘¡˘eC’Gh AÉ˘HB’Gh ÜÓ˘£˘dG ∑Î```°ûj π˘g

?Égò«ØæJh è```eGÈ∏d
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

¬JÉ«é«JGÎ°SGh ¢ùjQóàdG OQGƒe - 4

¢ùjQóàdG OQGƒe

øY ºq∏©àdG ÜQÉŒ ‘ ,¢ü°ü≤dGh ƒjó«ØdG áWô°TCGh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG πãe ,OQGƒŸG º¡°ùJ ¿CG øµÁ

.´Éàªà°S’Gh ΩÉªàg’G IQÉKG ≥jôW

≈∏Y ±ƒØ°üdG ‘ Úªq∏©ŸG IóYÉ°ùe ¤EG √ÉfOCG áæ«ÑŸG ºYódGh ¢ùjQóàdG OQGƒe AÉ≤àfG äÉ¡«LƒJ ±ó¡Jh

.ájQÉµàH’G ¢ShQódG º«ª°üàd áÑ°SÉæŸG OQGƒŸG OGƒe AÉ≤àfG

äÉ«∏ª©dG ‘ ÜÓ£dG ∑Gô°TG ≈∏Y ¬JQób QÉÑàY’G ‘ GòNBG ,OQGƒŸG áeAÓe ºq∏©ŸG Qô≤j ¿CG »¨Ñæjh

ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©à∏d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸGh äGQóıÉH á∏°üdG …P º∏©à∏d IOƒ°ûæŸG èFÉàædGh á«∏YÉØàdG

.(2 π°üØdG ô¶fG) äGQóıG »WÉ©J øe

ºYódGh ¢ùjQóàdG OQGƒe AÉ≤àf’ äÉ¡«LƒàdG

ÜÓ£dG ∑ô°ûJ »àdG OQGƒŸG QÉ«àNG

º¡°Vqô©J äÉjƒà°ùe ∞∏àîJ øjòdG ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ≈∏Y É¡JQób ¢SÉ°SCG ≈∏Y OQGƒŸG QÉ«àNG »¨Ñæj

:Éª«°S ’ ,äGQóîª∏d

äGQóıG ∫hÉæJ øY ´Éæàe’G ¿hQÉàîj øe

√ÒNCÉJ hCG äGQóıG ∫hÉæJ π«LCÉJ ¿hQÉàîj øe

π©ØdÉH äGQóıG ¿ƒdhÉæàj øe

É¡d º¡FÉbó°UCG hCG º¡HQÉbCG ∫hÉæJ hCG É«°üî°T äGQóıG ∫hÉæJ ‘ äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øe

OQGƒŸG ¬∏©ØJ ¿CG »¨Ñæj …òdG Ée

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfôH Ëó≤J ‘ ∞°üdG ºq∏©Ÿ …õcôŸG QhódG πªµJ

ÖbGƒ©dGh ôWÉıGh äGÒKCÉàdG ¤EG GOÉæà°SG äGQóıG ∫hÉæJ øY áfRGƒà˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e Ωó˘≤˘J

äGQóıG ∫hÉæàd á∏ªàÙG

»`ÑjôéàdG ∫hÉæàdGh ‹Éµ°TE’G ∫hÉæàdG ÚH õ«“
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OQGƒŸG ¬∏©ØJ ’CG »¨Ñæj …òdG Ée

π©Œ hCG ¬©é°ûJ hCG É¡dhÉæJ ºYóJ á≤jô£H É¡dhÉæJ øYh äGQóıG øY äÉeƒ∏©e OQGƒŸG Ωó≤J ’CG »¨Ñæj

èFÉàf »£©J ób »àdG êƒ¡ædG øY á∏ãeC’G πª°ûJh .ÉjOÉY GôeCG Iô£ÿG OGƒŸG áHôŒ hCG äGQóıG ∫hÉæJ

:»∏j Ée á«°ùµY

 hCG Ωó≤à∏d ∫Éãªc É¡«dhÉæàeh äGQóıG ∫hÉæJ Ëó≤J :ábGqôH IQƒ°U AÉ£YG"±ôo¶dG"øY ≈àM

∂dòH »MƒJ á«eÓYG äÉ£≤d ΩGóîà°SÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dPh ,ó°üb ÒZ

¢VQÉ©àJ ádÉ°SQ ¬LƒJ É¡°VôY A»°ùJh äGQóıG ∫hÉæJ ôWÉfl ‘ ≠dÉÑJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G

á∏eÉc á≤«≤◊G ó°ùŒ ’ hCG ,á«°üî°ûdG º¡HQÉŒ ¤EG GOÉæà°SG º¡JGó≤à©e hCG ÜÓ£dG ±QÉ©e ™e

Òãeh ô£N ¬fCÉH äGQóıG ∫hÉæJ Qƒ°üJ á«fÉ«H Ωƒ°SQ ΩGóîà°SG :¢ù«°SÉMC’G IQÉKG

ÜÉÑ°ûdG ™bGh øY GóL Ió«©H áØ«fl ádÉM äÉ°SGQO Ëó≤J

∞WGƒ©dÉH áª©Øe á«°üî°T äÉjÉµMh ƒjó«a áWô°TCG ¢VôY

º°S’G ΩGóîà°SG ¿hO ´QÉ°ûdG ‘ áeóîà°ùe hCG á«eÉY AÉª°SCG ΩGóîà°SG :»©bGƒdG ÒZ ∞°UƒdG

QÉ°†ŸG »Øîj ¬fCG ÚM ‘ Qóîª∏d á°VÎØŸG á«HÉéj’G äGÒKCÉàdG RÈj …òdG ôeC’G ,Ê’ó«°üdG

¬dhÉæàd á≤aGôŸG áæeÉµdG

hCG É¡©æ°U hCG Iô°†e ¿ƒµJ ¿CG πªàëj »àdG OGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á˘«˘Ø˘«˘c ø˘Y ÜÓ˘£˘dG ΩÓ˘YG

OGƒª∏d »FÉ«ª«µdG Ö«cÎdG øY äÓ«°üØJ Ëó≤J ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡dÉª©à°SG

äGQóıG ‹hÉæàe hCG äGQóıG ∫hÉæJ øY ÜÉéYÓd IÒãe hCG áHGòL Ωƒ°SQ hCG Qƒ°U ΩGóîà°SG

 á£°ûfCG ΩGóîà°SG"IOôØæe" hCG"á∏≤à°ùe"πeÉ°Th π°UGƒàe èeÉfôH ‘ ºgÉ°ùJ á£°ûfCG øe ’óH

ájQƒ£àdG á«MÉædG øe Ö°SÉæeh

¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG

IÉ«◊G äGQÉ¡e è¡fh »∏YÉØàdG ¢ùjQóàdG

π°†aCG áë°U ¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ º¡©e πYÉØàdGh ÜÉÑ°ûdG ¢ùjQóàd á≤jôW ƒg IÉ«◊G äGQÉ¡e è¡f

ÜÓ£dG ∫hÉæJ ≈∏Y ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ôKDƒJ óbh ,äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG ºq∏©àd π°†aCG èFÉàfh

á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµJ á«∏YÉØJ Ö«dÉ°SCG ∫ÓN øe π°†aCG πµ°ûH IÉ«◊G äGQÉ¡e ¢SsQóJh .äGQóîª∏d

áÑ°ùædÉH ájõ›h áªFÓe ¿ƒµJh É¡«a äGQóıG ∫hÉæJ πªàëj ´É°VhCG ‘ ¢SQÉ“h ≥Ñ£J ÉeóæY

.ÜÓ£∏d á«YÉªàL’G ´É°VhCÓd
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

:ÉeóæY á«dÉ©a ÌcCG IÉ«◊G äGQÉ¡e è¡f ¿ƒµjh

á«JGòdG º¡àª«≤H ÜÓ£dG ¢SÉ°ùMG õjõ©J ≈∏Y IQó≤dG øjô q°ù«ŸG hCG Úªq∏©ŸG iód ¿ƒµj

ΩÉµMC’G ¬«a Qó°üJ ’h ójó¡àdÉH º°ùàj ’ ∞°üdG ƒL ¿ƒµj

ácQÉ°ûŸGh º¡ØàdGh ájÉYôdG ºq∏©àdG áÄ«H ó°ùŒ

øY äÉeƒ∏©e äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG πLCG øe º«∏©à˘dG AGRG IÉ˘«◊G äGQÉ˘¡˘e è˘¡˘f Ωó˘≤˘jh

¤EG …ODƒJ äGQÉ¡e √òg πª°ûJh .ÜÓ£dG óæY äGQÉ¡ŸGh º«≤dGh ∞bGƒŸG ôjƒ£J ¥É«°S ‘ äGQóıG

ÖWÉîàdGh ,•ƒ¨°†dG áehÉ≤eh ,≥∏≤dG ójóÑJh ,á«©bGh ±GógCG ™°Vhh ,äGòdG ΩGÎMG IOÉjR

»àdG á«YÉªàL’G ´É°VhC’G ™e ΩõëH πeÉ©àdGh ,äÉYGõ`ædG ôHóJh ,äGQGô≤dG PÉîJGh ,∫É©a πµ°ûH

.äGQóıG É¡«a ¢Vô©J

IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ πª©dG

πeÉ°ûdGh ô◊G ∫OÉÑà∏d É°Uôa ôaƒJ IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ ¬Lh π°†aCG ≈∏Y IÉ«◊G äGQÉ¡e ºs∏©J

ÌcCG É¡fÉa ,á«∏YÉØJ IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG äÉ«∏ªY ¿CG ¤EG Gô¶fh .ájOôØdG ácQÉ°ûŸG ójõJh QÉµaCÓd

øY ∞bGƒŸG Ò«¨J ≈∏Y óYÉ°ùJ áÄ«H AÉ°ûfGh É¡dhÉæJh äGQóıG øe ∞bGƒŸG ¢üëØJ Ò°ù«àd áeAÓe

AÉ«°TC’G ¤EG ô¶ædG) ájOôØdG á«JGòdG πãe Ò«¨àdG ΩÉeCG á«°üî°ûdG äÉÑ≤©dG ¢†ØNh á≤ãdG ™«é°ûJ ≥jôW

.»YÉaódG ∞bƒŸGh (§≤a Aôª∏d á«°üî°ûdG ájhGõdG øe

hCG äGQóıG ¤EG ’ ,ÜÓ£dG ¤EG á¡qLƒŸGh Úªq∏©ŸG πÑb øe Iô q°ù«ŸG èeGÈdG ¿CÉH ádOC’G »MƒJh

≥∏©àŸG qº∏©````àdG èFÉàf íLQC’G ≈∏˘Y ≥˘≤– ,äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¤EG Ió˘æ˘à``°ùŸG hCG IOô˘Ø˘æŸG è˘eGÈdG

.áë°üdGh äGQóıÉH

É£«£îJ Ö∏£àJh ó«L πµ°ûH áª¶æe á«é«JGÎ°SG ƒg πH ,áaOÉ°üe ∫É©ØdG áYƒªÛG πªY ºàj ’h

QGhOCG Oóëjh áYƒªÛG π«µ°ûJ á«Ø«c º¶æjh áYƒªÛG ±GógCG ájÉæ©H ócDƒj ¿CG ô q°ù«ŸG ≈∏Yh .É≤Ñ°ùe

.É¡aGógCG ≥«≤ëàd áYƒªÛG É¡©ÑàJ »àdG äGƒ£ÿG ó©jh áYƒªÛG AÉ°†YCG

»ª«∏©àdG •É°ûædG AÉ≤àfG πÑb ìƒ°VƒH IOófi É¡«eGôeh áYƒªÛG πªY ±GógCG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh

.á«∏ª©dG á«dÉ©Ød áÑ°ùædÉH áª°SÉM áYƒªÛG πªY É¡«a ô q°ù«j »àdG áÄ«ÑdG ¿G Éªc .√Ò°ù«Jh

ÜÓ£dG ≈∏``Y õcôj Éeó```æY È```cCG ÉMÉ‚ äGQóıG »WÉ``©J øe ájÉ```bƒ∏˘d º˘«˘∏```©˘à˘dG ≥```≤˘ë˘j

‘ πª©dGh á«```°üî°ûdG áHô```éàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ºq∏©à˘dG É˘¡```°SÉ˘°SCG ,á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘J É˘bô˘W Ωó˘î˘à```°ùjh

.IÒ````¨°U äÉYƒª````›
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ô``` q°ù«ŸG

™«é°ûàdGh ºYódGh á≤ãdG øe GƒL ¿ qƒµj ¿CG ô q°ù«ŸG ≈∏©a .¢SqQóŸG QhO øY ô q°ù«ŸG QhO ∞∏àîj

»àdG èFÉàædG ≈∏Y »Ñ∏°S πµ°ûH ∫É©ØdG ÒZ áYƒªÛG ∑ƒ∏°S ôKDƒj ÉeóæY ’EG πNóàj ’CGh áYƒªéª∏d

.áYƒªÛG É¡≤≤–

:»∏j ÉÃ ∫É©ØdG ô q°ù«ŸG Ωƒ≤jh

É¡ª«∏©J …ôéj »àdG äGQÉ¡ŸG Æƒ°üj

á«∏YÉØJh ádÉq©a Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùj

á«°üî°ûdG áHôéàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ºq∏©àdG äGAGôLG ™Ñàj

ºYódGh ∫ƒÑ≤dGh ìÉàØf’G øe GƒL Å°ûæj

á«°üî°ûdG º¡JÉjƒdhCGh º¡Ñ«dÉ°SCGh ÜÓ£dG äÉLÉ«àM’ É°SÉ°ùM ¿ƒµj

É¡æ«H §Hôjh É¡∏ªµjh á«ª«∏©àdG ÜQÉéàdG πc ¢Vô©j

áHƒ∏£ŸG äÓ«¡°ùàdGh äGAGôL’Gh OGƒŸG º¶æj

ó«YGƒŸG ≈∏Y ¢Uôëjh äÉª¡ŸG ¤EG É¡Lƒe ¬∏ªY ¿ƒµj

É¡d É°ùªëàeh Éª¡Øàeh É¡Áó≤J …QÉ÷G IOÉª∏d ÉaQÉY ¿ƒµj

á«°üî°T ºq∏©J áHôŒ áHÉãÃ ¿ƒµJ ¿CG øª°†j å«ëH É¡d á°SÉª◊Gh áHôéàdÉH ´Éàªà°S’G ô¡¶oj

ΩÉªàg’ÉH IôjóL

É¡≤«Ñ£Jh á«∏°UC’G ájô¶ædG ≈∏Yh ºgÉØàdG ÖfGƒLh ±QÉ©ŸG ≈∏Y ΩÉªàg’G õcôj

á«°üî°ûdG áHôéàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ºq∏©àdG

ºq∏©àdG ÜQÉŒ ‘ á«∏YÉØàdGh ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á«°üî°ûdG áHôéàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ºq∏©àdG πªà°ûj

:∂dP ‘ ÉÃ ,ºq∏©àdG Ö«dÉ°SCG øe Ééjõe Ωóîà°ùJ »àdG á£°ûfC’G hCG áª¶æŸG

¢Uƒ°üædG øe ºq∏©àdG øe ’óH AÉ«°TCG π©a :á°Sƒª∏ŸG áHôéàdG

¬àHôŒh ¬àÑbGôe …ôŒ Éª«a ÒµØàdGh øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸGh ô q°ù«ŸG áÑbGôe :πeCÉàdGh á¶MÓŸG

á«©bGƒdG IÉ«◊G ´É°VhCÉH É¡£HQh á£°ûfC’G AGQh øe ájÉ¨dGh ájô¶ædG º¡a :É¡ª«ª©Jh º«gÉØŸG ¢UÓîà°SG

QÉµaC’G ±É°ûµà°S’ áfƒeCÉŸG ºq∏©àdG áÄ«H ΩGóîà°SG :ÉgQÉKBG º««≤Jh Ió˘jó÷G QÉ˘µ˘aC’G QÉ˘Ñ˘à˘NG

äÉ«°VôØdG ™°Vh øY Ó°†a äÉjô¶ædGh
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äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

á«°üî°ûdG áHôéàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ºq∏©à∏d á©HQC’G äÉf qƒµŸG

á«¶YƒdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ÚH ÉfRGƒJ ÜÓ£∏d á«°üî°ûdG ÜQÉéàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG Ö«dÉ°SC’G ôaƒJ

¬≤«Ñ£Jh Ú©e •É°ûf ¿CÉ°ûH ôYÉ°ûŸG ‘ GƒcQÉ°ûàjh ™«ª÷G ºgÉ°ùj »µd á°UôØdG í«àJh ,ájQÉ°ùØà°S’Gh

.ájQhô°†dG ájô¶ædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¢UÉî°TC’G ÚH äÉbÓ©dG ≈∏Y

.á`Ä«¡àdG.É¡JÉª¡e ≈∏Y õ«cÎ∏d âbƒdG ÉgAÉ°†YCG »£©Jh ¢SQó∏d áYƒªÛG Å«¡J IÒ°ü≤dG á£°ûfC’G

ájƒfÉ```ãdG ±GógC’G øeh .á«¡```Ø°T hCG á«HÉàc ,ádÉq©a ÒZ hCG ádÉq©a á£°ûfC’G ¿ƒµJ ¿CG øµÁh

iƒà°ùŸ É``≤ah á£```°ûfC’G AÉ≤àfG Öéj Gòdh ;áYƒªéª∏d ÊGóLƒdG ∑QÉ°ûàdG õjõ©J áÄ«¡àdG á£``°ûfC’

.áYƒªÛG Qƒ£J

.•É°ûædG ¬«LƒJ•É°ûædG øe ¢Vô¨dG ôcòj ¿CG Öéjh ºq∏©à∏d ìô°ùŸG ó«¡“ Öéj ,•É°ûædG AóH πÑb

á°ù∏÷ÉH Ú≤HÉ°ùdG •É°ûædG hCG á°ù∏÷G §Hôd á≤jôW áHÉãÃ ¿É«ÑdG hCG •É°ûædG ¿ƒµj ¿CG øµÁh .ìƒ°VƒH

øe ¢Vô¨dG áYƒªÛG AÉ°†YCG º¡Øj ¿CG íLôŸG øeh .ájGóÑdG òæe •É°ûædG ±GógCG ôcP Öéjh .á«dÉ◊G

πµ°ûH áYƒªÛG πª©J ÉŸÉMh .¬àehÉ≤e ¤EG Ó«e πbCG Gƒfƒµj ¿CGh åëÑdG ´ƒ°VƒÃ ¬à∏°Uh •É°ûædG

.πª©dG AÉæKCG í°†àJ ¿CG øµÁ πH ,É≤Ñ°ùe •É°ûædG ±GógCG ôcP ¤EG áLÉM ∑Éæg Oƒ©j ’ .ó«L

.•É°ûædG ò«ØæJáÑ°ùàµŸG äÉeƒ∏©ŸG ≥Ñ£Jh ºq∏©àdG ±GógCG É¡dÓN øe ≥≤ëàJ »àdG áHôéàdG ∂dP ôaƒj

»¨Ñæjh .á£```°ûfC’G AÉ≤```àfG óæY áYƒªÛÉH º¡àaô©e ΩGóîà°SG øjô q°ù«ŸG ≈∏Yh .á«©bGƒdG IÉ«◊G ‘

í«àjh á°SQÉªŸGh ájô``¶ædG ÚH ÉfRGƒJ ôaƒjh IOƒ```°ûæŸG á``jÉ¨˘dÉ˘H á˘∏```°U GP •É˘°ûæ˘dG ¿ƒ˘µ˘j ¿CG

.iƒ°ü≤dG ácQÉ°ûŸG

.πeCÉ``àdGÜQÉŒ ‘ πeCÉàdG ≈∏Y Gƒ©sé°ûj ¿CGh ºq∏©àdG á«∏ªY ‘ •É°ûæH ÜÓ£dG ∑nô°ûoj ¿CG »¨Ñæj

≈∏Y á£°ûfC’G ≥Ñ£J ¿CG øµÁ ∞«ch ±GógC’G ‘ á£°ûfC’G áªgÉ°ùe ÖÑ°Sh á«Ø«c å«M øe ºq∏©àdG

.ºq∏©àdG á«∏ªY äÉf qƒµe øe …ƒ«M ¿ qƒµe πeCÉàdGh .º¡JÉ«M

º«ª©J øµÁ ∞«c ÜÓ£dG iôj ÉeóæY á«°üî°ûdG áHôéàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG •É°ûædG øe ºq∏©àdG çóëjh

¿CG øª°†j √ôcPh §HôdG Gòg AGôLGh .á«©bGƒdG IÉ«◊G ´É°VhCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh ∞°üdG ±QÉ©eh äGQÉ¡e

.≈°übC’G ÒKCÉàdG áÑ°ùàµŸG äÉeƒ∏©ª∏d ¿ƒµj

•É°ûædG ≥«Ñ£J á«∏HÉb ‘ ÜÓ£dG πeCÉàj ¿CG ¿Éª°†d É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG äÉ«æ≤àdG ¢†©H »∏j Éª«ah

:á«©bGƒdG º¡JÉ«M ≈∏Y

»¨Ñæj ,á«dÉàdG á∏Ä°SC’G πãe ,áª¶æŸG äÉfÉ«Ñà°S’G hCG á«˘YÉŒQ’G á˘∏˘Ä˘°SC’G :á˘∏˘Ä˘°SC’G ìô˘W

:¢SQódG hCG á°ù∏÷G ájÉ¡f ‘ hCG •É°ûf πc ó©H É¡eGóîà°SG

:∞°UƒdG?Éæ∏©a GPÉe

:ájÉ¨dG?√Éæªq∏©J …òdG Ée
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:ôYÉ°ûŸG?äô©°T ∞«c

:º«≤dG?•É°ûædG Gòg ÉfòqØf GPÉŸ

:≥«Ñ£àdG?áaô©ŸG √òg Ωóîà°ùJ ∞«c

:á«dÉàdG πª÷Éc á«¡àæe ÒZ πªL

...¿CG oâªq∏©J

...¿CG øe oâ°ûgoO

...¿C’ oäQô°S

...¿C’ •ÉÑM’ÉH oäô©°T

...¿C’ ...¿Éch Ωƒ«dG A»°ûH oäô©°T

á«JGòdG áHÉbôdG øe øµÁ Ée πbCGh ´GóH’G øe øµÁ Ée ≈°übCG Òaƒàd á«æ≤J √òg :QÉµaC’G òë°T

QÉµaC’G òë°T ¢ù°SCG ¢ü«î∏J øµÁh .áæ«©e á∏µ°ûe πM πLCG øe IójóY QÉµaCG øjƒµJ á«¨H

hCG á©WÉ≤e ¿hóH É¡∏◊ á©jô°ùdG QÉµaC’G ¥ÓWG ≈∏Y ™«é°ûàdGh á∏µ°ûŸG ¢VôY :ÉjGõŸG √ò¡H

 ÒµØà∏d á°UôØdG ¢UÉî°TC’G øe áYƒªÛ è¡ædG í˘«˘à˘jh ;¢TÉ˘≤˘f"QÉW’G êQÉN"RhÉéàH

 áaƒdCÉŸG äÉÑ≤©dG"ÊÓ≤©dG ÒµØà∏d".É«JGP OóÙG

á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e Ωó≤jh •É°ûædG AÉæKCG áYƒªÛG ÜÓ£dG ¢†©H ÖbGôj :áÑbGôŸG

π∏ëj ºK •É°ûædG πé°ùj :π«é°ùàdG

á«∏YÉØàdG ºq∏©àdG ÜQÉŒ

πµ°ûJ hCG á«°üî°ûdG áHôéàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ºq∏©àdG è¡f πªµJ ºq∏©J äÉ«æ≤J »∏YÉØàdG ¢ùjQóàdG πª°ûj

.¬æe GAõL

ºq∏©àŸG ≈∏Y õscôŸG ¢ùjQóàdG≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûjh ºq∏©àŸG äÉLÉ«àMG ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Gòg õcôj .

Gƒfƒµj ¿CG øe ’óH ,äÉeƒ∏©ŸG …ó–h á∏Ä°SC’G ìôWh πFÉ°ùŸG AÉ°ü≤à°SG ≥jôW øY á«dÉ©ØH ácQÉ°ûŸG

.ácQÉ°ûŸG øe ∫ÉY iƒà°ùe ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµj ºq∏©àdÉa .Ú«Ñ∏°S Ú≤∏àe

ÊhÉ©àdG ºq∏©àdGΩGóîà°SGh ÊhÉ©J πµ°ûH º«∏©àdG èFÉàf ≥«≤– πLCG øe πª©dG ≈∏Y ÜÓ£dG ™sé°ûj.

™e ÉfÉ«MCGh ¢†©H ™e º¡°†©H ÜÓ£dG πYÉØàjh .iôNCG äGQÉ¡e ôjƒ£àd »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿hÉ˘©˘à˘dG

:ºq∏©ŸG º¡«a øÃ ,øjôNBG Ú©«∏°V ¢UÉî°TCG

á°ûbÉæª∏dπcÉ°ûŸG π◊

á∏Ä°SC’G ìô£dáØ∏àıG ô¶ædG äÉ¡Lh IÉYGôŸ
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

πFÉ°ùŸG AÉ°ü≤à°S’åëÑ∏d

ÜQÉéàdG ‘ ácQÉ°ûª∏dí«°Vƒà∏d

AGQB’G ‘ ≥aGƒJ ¤EG π°Uƒà∏d±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG õjõ©àd

á≤ãdG AÉæHh ÖWÉîàdGh IOÉ«≤dGh ácQÉ°ûŸÉH á≤∏©àŸG á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG á«fhÉ©àdG äÉYƒªÛG Qƒ£Jh

øe ∂dP ÒZh ô°SC’G πNGOh πª©dG ∫É› ‘ áª¡e á«JÉ«M äGQÉ¡e »gh ,äÉYGõ`ædG ôHóJh

.á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG

.´Ó£à°S’G Üƒ∏°SCGá«¨H á«°üî°ûdG áHôéàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ºq∏©àdG ‘ ´Ó£à°S’G Üƒ∏°SCG êQój

:¤EG ¿ƒªq∏©ŸG óª©j ,Üƒ∏°SC’G Gòg ΩGóîà°SG óæYh .á£°ûfC’G øe ¢ShQódGh È©dG ¢UÓîà°SG

å«M øe ,º¡ªq∏©J øY á«dhDƒ°ùŸG πª– øe ÜÓ£dG øqµ“ á∏Ä°SC’G ìô£d á≤jôW ΩGóîà°SG

º¡«dG äÉeƒ∏©ŸG ºq∏©ŸG Ωó≤j ¿CG øe ’óH ,Üƒ∏°SC’Gh ¿ƒª°†ŸG

ΩÎ– á≤jô£H Úªq∏©ŸGh ÜÓ£dG ÚH πYÉØàdG øY Ó°†a ÜÓ£dG ÚH Éª«a πYÉØàdG ≈∏Y ™«é°ûàdG

™«ª÷G AGQBGh QÉµaCG

¿ƒµJ ’h º¡∏ZGƒ°Th º¡JÉeÉªàgGh ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG ¤EG Ö«˘é˘à˘°ùJ ¢ShQO çGó˘ë˘à˘°SG

Oófi »°SGQO êÉ¡æe ≈∏Y Iô°üà≤e

øe ’óH áæ«©e á≤jô£H ¿hôµØj º¡fÓ©éj øjò∏dG ÖÑ°ùdGh á«Ø«µdG AÉ°ü≤à°SÉH ÜÓ£dG ∑Gô°TG

¬«a GhôµØj ¿CG Öéj ÉÃ º¡ZÓHG

.á∏Ä°SC’G ìôW äÉ«æ≤JäÉ«æ≤J øe áYƒæàe áYƒª› á«°üî°ûdG áHôéàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG êQój

:∂dP ‘ ÉÃ ,á∏Ä°SC’G ìôW

 áHÉLG Ö∏£àJ á£«°ùH á∏Ä°SCG …CG ,IOhófi á∏Ä°SCG"º©æH" hCG"’"§≤a

øµÁh .É¡«∏Y ≈æÑj á«aô©e IóYÉb AÉ°SQGh QÉcòà°SGh ∞jô©àd á£«°ùH á∏Ä°SCG »gh ,IOqófi á∏Ä°SCG

 :á∏Ä°SC’G äÉjGóH ¿ƒµJ ¿CG"?...GPÉe""?...≈àe""?...øe""?...…CG"

≥«≤–h ÜÓ£dG ∑Gô°TEG øµÁ å«ëH á«aô©ŸG IóYÉ≤dG ¤EG óæà°ùJ ,q»°üî°T ™HÉW äGP á∏Ä°SCG

äÉjGóH ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .≥«Ñ£àdG ≈∏Y óYÉ°ùJh äÉeƒ∏©ŸG øe kGójõe »£©J »gh .ºq∏©àdG èFÉàf

 :á∏Ä°SC’G"?...Ωƒ≤J GPÉŸ""?...Ωƒ≤J ≈àe""?...‘ ∂àHôŒ »g Ée"

.Éª««≤Jh ,ÉÑ«côJh ,Ó«∏–h ,ÉbqÓNh Éq«≤£æeh Éë°VGh GÒµØJ Ö∏£˘à˘J »˘gh ,mó– á˘∏˘Ä˘°SCG

 á∏Ä°SC’G ΩGóîà°SG ™é˘°ûjh"IOóÙG"h"»°üî°ûdG ™HÉ£˘dG äGP".ºq∏©àdG Rõ©jh ÜÓ£˘dG

 :á∏Ä˘°SC’G äÉ˘jGó˘H ¿ƒ˘µ˘J ¿CG ø˘µÁh"?...ÉææµÁ ∞«˘c""‘ ÒµØàdG ™«˘£˘à˘°ùJ π˘g

?...á≤jôW""?...πHÉbh ¿QÉb"

ôaƒJ É¡fC’ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG ‘ á¨dÉH áq«ªgCG É¡d √òg á∏Ä°SC’G ìôW äÉ«æ≤Jh

≈∏©a .É¡fCÉ°ûH ∞bƒe øjƒµJ hCG QGôb PÉîJG πÑb É¡à°SGQOh áæ«©e ádCÉ°ùe ÖfGƒL πc ìô£d á°Uôa



36

 ∫GDƒ°S ìôW øe ’óH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S"?∂H Iô°†e äGQóıG πg" ÜGƒL ™bƒJh"º©f"™«£à°ùj ,

 GƒdCÉ°ùj ¿CG ¿ƒªq∏©ŸG"PÉîJG πÑb É¡«a ô¶æf ¿CG Éæ«∏Y »àdG QóıG Gò¡d áÄ«°ùdGh Ió«÷G ÖfGƒ÷G »g Ée

?¬``dhÉæàH QGôb"‘ ÒµØJ øe ¬≤ëà°ùj Ée ™e ,QóıG øY ìƒàØeh ΩÉJ ¢TÉ≤f ìôW ∂dP í«àjh .

.áÄ«°ùdG •É≤ædG øY Ó°†a Ió«L É¡fCÉH ó≤à©j »àdG •É≤ædG

.á∏Ä°SC’G øY áHÉL’G:ºq∏©ŸG hCG ô q°ù«ŸG ≈∏Y ,Ú©e ∫GDƒ°S øY áHÉLÓd OGóY’G óæY

™«ª÷G ¬©ª°ùj »µd ÉªFÓe ¿Éc GPEG áYƒªÛG ≠∏Ñjh ∫GDƒ°ùdG á«ªgCÉH ô≤j ¿CG

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c øY ∫CÉ°ùjh ∂dP ∫ƒ≤j ¿CG ,ÜGƒ÷G ±ô©j øµj ⁄ GPEG

:»g äGQÉ«ÿG ¢†©Hh .áHÉLG Ωó≤j ¿CG …Qhô°†dG øe ¿Éc GPEG Qô≤j ¿CG

 ,Óãe ∫É≤j ¿CÉH áYƒªÛG hCG ÖdÉ£dG ™e ∫GDƒ°ùdG á©«ÑW AÉ°ü≤à°SG"ÖMCG .ó«L ∫GDƒ°S ∂dP

™«ª÷G OÉ≤àYÉH hCG ∑OÉ≤àYÉH áHÉL’G »g Ée ™ª°SCG ¿CG".

Éë°VGh øµj ⁄ GPEG ∫GDƒ°ùdG ìôW ÖÑ°S áaô©e

áHÉL’G ôjƒ£J ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ìô£H »HÉéjG ™«é°ûJ AÉ£YG

".∫GDƒ°ùdG Gòg ìôW ≈∏Y Gôµ°T"

"!ó«L ∫GDƒ°S"

".ΩÉªàgÓd IÒãe á«°†b ∂dP ìô£j"

".∫GDƒ°ùdG Gòg âMôW ∂fC’ Qhô°ùe »æfEG"

.»∏«ãªàdG ÖjQóàdGá«°üî°ûdG áHôéàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ºq∏©àdG äÉ«æ≤J ÌcCG óMCG ƒg »∏«ãªàdG ÖjQóàdG

ÜÓ£dG ™«£à°ùj ,»∏«ãªàdG ÖjQóàdG ∫ÓN øeh .‹Éãe πµ°ûH áYƒªÛG πª©d ºFÓe ƒgh IóFÉa

á∏ªàÙG É¡éFÉàfh Ú©e »YÉªàLG ™°Vh ‘ º¡jód ¿ƒ˘µ˘J ¿CG ø˘µÁ »˘à˘dG ô˘YÉ˘°ûŸG Gƒ˘Hô˘é˘j ¿CG

.™°VƒdG ∂dP ‘ É¡fhòîàj »àdG äGQGô≤∏d á«≤«≤◊G ÖbGƒ©dG GƒfÉ©j ¿CG ¿hóH ,Égƒ°Vô©à°ùjh

:á°UôØdG í«àj ¿CG »∏«ãªàdG ÖjQóà∏d øµÁh

AôŸG äGQÉ¡e ™«°Sƒàd

OÉ≤àf’G hCG π°ûØdG øe ±ƒN ¿hóH Égõjõ©Jh Iójó÷G äGQÉ¡ŸG á°SQÉªŸ

áfƒeCÉe áÄ«H ‘ ´Gõ`ædG ´É°VhC’ ∫ƒ∏M OÉéj’

IOófi ´É°VhC’ äÉHÉéà°S’G øe áYƒª› ‘ ÒµØà∏d

ójó¡àdÉH º°ùàJ ’ áÄ«H ‘ äÉ«°üî°Th QGhOCG π«ã“ ≥jôW øY áHôéà∏d

äGQGô≤dG ≥aGôJ ób »àdG ôYÉ°ûŸG áHôéàd
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

¢VGô©à°S’ »ë```°üdG ó°TôŸG hCG ºq∏``©ŸG hCG ô q°ù«ŸG πÑb øe »∏«ãªàdG ÖjQóàdG ΩGóîà°SG øµÁh

É¡``æe πc ‘ äGÒ```¨àdG ôjó≤àd á«``ª««≤J IGOCÉ``ch ÜÓ£dG äGQÉ¡e iƒ```à°ùeh º«≤dGh ∞bGƒŸG

.â```bƒdG Qhô```Ã

äGQGô`≤dG PÉ`îJG

º¡°ùØfCÉH AÉæàY’G ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùJ »gh .É¡à°SQÉ‡h É¡ªq∏©J øµÁ IQÉ¡e äGQGô≤dG PÉîJG

»µd AGÈN ¿ƒªq∏©ŸG ¿ƒµj ¿C’ áLÉM ’h .º¡àÄ«Hh »∏ÙG ™ªàÛG ‘ øjôNBGh º¡fGôbCGh

»WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdÉH á∏°U äGQGô≤dG PÉ``îJ’h .äGQGô˘≤˘dG PÉ˘î˘JG º˘q∏˘©˘J Ghô˘ q°ù«˘j

•É°ûædGh »HÉéj’G º«∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ÜÓ£dG äGQGôb ºYójh Rqõ©j ¬fC’ äGQóıG

.∫ƒÑ≤ŸG »YÉªàL’G

:ƒg äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ô q°ù«ŸG QhOh

áØ∏àfl ´É°VhCG ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ÒaƒJ

É¡fhòîàj »àdG äGQGô≤dG ‘ ¿ƒªµëàj º¡fCG ∑GQOG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe

º¡JGQGôb øjƒµàd IójóY QOÉ°üe øe á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ

ÖbGƒ©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,º¡JGQGô≤d á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéj’G ÖfGƒ÷G º««≤J ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe

ºgÒ¨dh º¡°ùØfCG º¡d áÑ°ùædÉH á∏ªàÙG

¤EG π°UƒàdG πÑb º¡JGQÉ«àNGh º¡JGQÉ«N ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ójó– ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe

™°Vƒ∏d ≥«bO º««≤J

äGQGô≤dG PÉîJG äGQÉ«N øe OóY á°SGQóH ìÉª°ùdG

áØ∏àıG äGQÉ«î∏d á≤aGôŸG º«≤dGh ôYÉ°ûŸG AÉ°ü≤à°SG

QÉ«àN’G πÑb º¡dÉ©aCG øY á«dhDƒ°ùŸG πqª– ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ

™e º¡°ùØfCG ∞««µJh É¡fhòîàj »àdG äGQGô≤dG º««≤J IOÉYG ¤EG ÜÓ£dG áLÉM ≈∏Y ójó°ûàdG

Iójó÷G ´É°VhC’G

Gƒfƒµj ¿CG ÜÓ£∏d …Qhô°†dG øe ¿C’ á«°üî°ûdG ó«cCÉJ πÑb QGô≤dG â«ÑãàH ÜÓ£dG ÒcòJ

QÉ«àN’G ó«cCÉJ πÑb QGô≤dÉH Úeõà∏e

:»∏j Ée »g QGô≤dG PÉîJG äÉfƒµeh

á∏µ°ûŸG hCG ™°VƒdG hCG ádCÉ°ùŸG

á∏ªàÙG äGQGô≤dG hCG äGQÉ«ÿG hCG ∫É©aC’G
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QÉ«N πµd á∏ªàÙG ÖbGƒ©dG

ÖbGƒ©∏d á≤aGôŸG ôYÉ°ûŸG

øµ‡ ´Gõfh πªàfi QGôb πc É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG º«≤dG

á``«°üî°ûdG ó``«cCÉJ

º¡ª«bh ºgôYÉ°ûeh ºgQÉµaCG øY ÒÑ©àdG øe ¢SÉædG øqµ“ ÖWÉîà∏d IOófi á≤jôW á«°üî°ûdG ó«cCÉJ

‘ øjôNB’G ¥ƒ≤M òNCG ™e OôØdG ¥ƒ≤M ≈∏Y õcôj ƒgh .ô°TÉÑeh íjô°U πµ°ûH Ú©e ™°Vh ¿CÉ°ûH

∫hÉæàd §¨°†dG ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG á«YÉªàL’G ´É°VhC’G ‘ áª¡e IQÉ¡e ‹ÉàdÉH ƒgh .QÉÑàY’G

.Iójó©dG iôNC’G á«≤«≤◊G IÉ«◊G ´É°VhCG øY Ó°†a ,äGQóıG

¿ÉYP’G hCG ¿Ghó©dG hCG á«°üî°ûdG ó«cCÉJ

øµÁh .´Gõ`ædG ´É°VhCG ‘ AôŸG √ÉqæÑàj ¿CG øµÁ …òdG ∑ƒ∏°ùdG øe •É‰CG áKÓK óMCG ƒg á«°üî°ûdG ó«cCÉJ

GPÉŸ √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑjh .á«fÉYPG hCG á«fGhóY hCG á«°üî°û∏d IócDƒe É¡fCÉH áKÓãdG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ∞°Uh

…òdG ƒg AôŸG ’ ∑ƒ∏°ùdGh .ºgQÉ«àNG áé«àf ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG øµÁ Éeh Ú©e ∑ƒ∏°S §‰ ¢SÉædG QÉàîj

.á«°üî°û∏d ócDƒe hCG ÊÉYPG hCG ÊGhóY ¬fG ∫É≤j

á«°üî°ûdG ó«cCÉàd á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G

¿CGh øjôNB’G ™e º¡∏YÉØJ ‘ ¥ƒ≤M º¡jód ¢SÉædG ¿CÉH ¢VGÎa’G ¤EG á«°üî°ûdG ó«cCÉJ Ωƒ¡Øe óæà°ùj

.¥ƒ≤◊G √òg ó«cCÉJ πLCG øe á«dhDƒ°ùŸG øe iƒà°ùe Gƒ∏ªëàj ¿CG º¡«∏Y

::√√óó««ccCCÉÉJJ  øøµµÁÁ  ≥≥MM  ∂∂jjóódd  ,,¢¢üüîî°°ûûcc::áá≤≤aaGGôôŸŸGG  áá««ddhhDDƒƒ°°ùùŸŸGG  ππªªëëààJJ  ,,¢¢üüîî°°ûûcc

∂JGQGôb òîàJ ¿CGº¡JGQGôb PÉîJÉH øjôNBÓd íª°ùJ ¿CG

ΩGÎMÉH πneÉ©J ¿CGΩGÎMÉH øjôNB’G πeÉ©J ¿CG

øjôNB’G äÉÑ∏W ¢†aôJ ¿CGΩRÉL πµ°ûHh ∞£∏H ¢†aôJ ¿CG

AÉ£NC’G ÖµJôJ ¿CGøjôNB’ÉH Qô°†dG AÉ£NC’G ≥ë∏oJ ’CG øª°†J ¿CG

∂jCGQ Ò¨J ¿CGá«fÓ≤©H ±ô°üàJ ¿CG

äÉÑ∏£dG á°SGQO πLCG øe Éàbh òNCÉJ ¿CG∞£∏dG Gò¡H øjôNBÓd íª°ùJ ¿CG

ádƒ≤©e äÉÑ∏W Ωó≤J ¿CGøjôNB’G ≈∏Y ∂°ùØf ¢VôØJ ’ ¿CG

á«°üî°ûdG ∑DhGQBG ∂d ¿ƒµJ ¿CGøjôNB’G AGQBG ΩÎ– ¿CG

∑Ò°üÃ ºµëàJ ¿CGºgÒ°üÃ ºµëàdÉH øjôNBÓd íª°ùJ ¿CG

∑ôYÉ°ûe øY ôqÑ©J ¿CGøjôNB’G ôYÉ°ûe »YGôJ ¿CG
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

äGQóıG ¿CÉ°ûH »HÓ£dG πª©dG

.äGQóıG áëaÉµe ≈∏Y πª©dG ≈∏Y ¿ƒ©é°ûj ÉeóæY Ò«¨à∏d AÉjƒbCG AÓªY ÜÓ£dG ¿ƒµj ¿CG øµÁ

hCG á°SQóŸG ™e ∑GÎ°T’ÉH É¡H ΩÉ«≤dG ÜÓ£dG ™«£à°ùj »˘à˘dG á˘MÎ≤ŸG á˘£˘°ûfC’G ¢†©˘H √É˘fOCG Oô˘Jh

.…Oôa πµ°ûH hCG ájófC’G hCG ÜÓ£dG äÉYƒª›

á``«aÉ°VG äGAGô``b
A Manual for Teachers and Trainers.Skills for Drug Education in Schools:

øe ÉfÉ› ôaƒàeTai Bian How, Director, Drug Advisory Programme, Colombo Plan Secretariat

(e-mail: cplan@slt.lk).»WÉ©J øe ájÉbƒ∏d  º«∏©àdG äGQÉ¡e ≈∏Y π˘eÉ˘°T ÖjQó˘J π˘«˘dO ƒ˘gh

äGQGô≤dG PÉîJGh ÖWÉîàdGh äÉYƒªÛG Ò°ù«J äGQÉ¡e øY ÉHGƒHCG πª°ûjh ¢SQGóŸG ‘ äGQóıG

.á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh á«°üî°ûdG ó«cCÉJh ¢ùØædG ΩGÎMG AÉæHh

ÜÓ£∏d áMÎ≤e á£°ûfCG
äÉ``éàæe ó«jCÉJ hCG äGQóıG ∫hÉæJ Ωó``Y º¡æe ÚÑdÉW Ú∏°†Øe Ωƒ‚h á«``°VÉjQ OGƒf ¤EG πFÉ°SQ áHÉàc

∫ƒëµdGh ≠ÑàdG

øY ¿ÓY’G ¢†aQ º¡æe ÚÑdÉW É¡jQqôfih äÓÛGh á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdGh ΩÓaC’G »éàæe ¤EG áHÉàµdG
Éª¡d èjhÎdGh ∫ƒëµdGh ≠ÑàdG

…QÉ«©ŸG ∑ƒ∏°ùdG √QÉÑàYÉH ÚNóàdG ΩóY ï«°SÎd »©°ùdGh ÚæNóŸG ÒZ çÉf’Gh QƒcòdG êPÉªæd èjhÎdG
¢SÉædG º¶©Ÿ

∫ƒ°ü◊G ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y π¡°ùdG øe π©Œ »àdG á«∏ÙG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG øY á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO AGôLG
ábô°ùdG hCG AGô°ûdG ≥jôW øY ÉeEG ¥É°ûæà°S’G äÉéàæe ≈∏Y

á°SQóŸG ‘ É¡°Vô©d äGQóîª∏d á°†gÉæe á«æa ™jQÉ°ûe çGóëà°SG

äGQóıG á°†gÉæe ¤EG á«YGódG πFÉ°Sô∏d èjhÎ∏d É¡à∏› hCG á°SQóŸG Iô°ûf ΩGóîà°SG

äGQóıG ¿CÉ°ûH ÚªFÉ≤dG »ª«∏©àdG É¡LÉ¡æe hCG á°SQóŸG á°SÉ«°S í«≤æJ ‘ IóYÉ°ùŸG

äGQóıG á°†gÉæe ¤EG ƒYóJ πFÉ°SôH ¬JÉfÉLô¡eh »∏ÙG ™ªàÛG äGÒ°ùe ‘ ácQÉ°ûŸG

á«aÉ≤ãdG á«MÉædG øe ºFÓe ÜÉÑ°û∏d »ë°U Ωƒ«d §«£îàdG

äGQóıGh ∫ƒëµdGh ≠ÑàdG á°†gÉæe ¤EG ƒYóJ áqjQGóL øgOh º«ª°üJ

äÉfÉ``Lô¡ŸGh á°ü`bGôdG äÓØ◊Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉª``àL’G çGóMC’Gh ôgÉ˘¶ŸGh ä’É˘Ø˘à˘M’G º˘YO
äGQóıG øe á«dÉÿG

¬JÉ«é«JGÎ°SGh äGQóıG øe ÜÉÑ°ûdG ájÉbh äÓª◊ §°ûf ºYO ÒaƒJ
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∞°üdGh á°SQóŸG äGÒKCÉJ - 5
â``«ÑdGh »∏``ÙG ™`ªàÛGh

∞°üdG ñÉæeh á°SQóŸG áÄ«H

.äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG á«dÉ©a ≈∏Y ¿GôKDƒj ¿GÒÑc ¿GÒ¨àe ∞°üdG ñÉæeh á°SQóŸG áÄ«H

•É‰CG ≈∏Y ™é°ûj …òdG ¢UÉÿG …QÉ«©ŸG ¬NÉæe É¡æe πµd »àdG ±ƒØ°üdG πNGO ÜÓ£dG πYÉØàjh

»àdG áÄ«ÑdG »gh ,É¡æe GAõL πµ°ûJh á°SQóŸG áÄ«H øª°V ±ƒØ°üdG óLƒJh .É¡£Ñãj hCG áæ«©e ∑ƒ∏°S

.á°SQóŸG ‘ á£°ûfC’G πµd ÈcC’G QÉW’G ôaƒJ

Ëó≤àd á«é«JGÎ°SG øcÉeCG ,á«æjƒµàdG º¡JGƒæ°S ‘ ¢UÉî°TCÓd äÉ°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH ,¢SQGóŸG πã“h

¢†©H πª°ûJh .áë°ü∏d IRõ©ŸG á«©ªàÛG äÉ˘WÉ˘Ñ˘JQ’Gh äÉ˘°SQÉ˘ªŸGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh äGQÉ˘¡ŸG

áÄ«Hh º¡àYGôHh Úªq∏©ŸG äÉjƒæ©eh IOÉ«≤dG á«Yƒf íLÉædG Ò«¨àdÉH §ÑJôJ »àdG á°SQóŸG ¢üFÉ°üN

.ÉgOQGƒeh á°SQóŸG

èFÉàædG øY Ó°†a ,á«ØWÉ©dG áë°üdGh ágÉaôdG ≈∏Y ô°TÉÑe πµ°ûH á°SQóŸG áÄ«H ôKDƒJ ¿CG øµÁh

øe ájÉªë∏d É«°ù«FQ ÓeÉY πµ°ûj AGƒ°ùdG ≈∏Y á°SQóŸGh Iô°SC’G ¤EG AÉªàf’ÉH ¢SÉ°ùM’Éa .á«ÁOÉcC’G

.ÜÉÑ°ûdG óæY áë°üdG ≈∏Y ô£ÿG ∑ƒ∏°ùdG

:»∏j Ée ≈∏Y AÉªàf’ÉH ¢SÉ°ùM’G Rõ©J »àdG ‘É≤ãdG ÉgQÉWG hCG á°SQóŸG áÄ«H ÉjGõe πªà°ûJh

¿ƒªYGOh ¿ƒªà¡e ¿ƒª∏©e

á°SQóŸG IÉ«M ‘ áªq«≤dGh IôªãŸG äÉeÉ¡°SÓd äGQÉ¡eh ¢Uôa

øeC’ÉH ¢SÉ°ùMG

á«HÉéjGh á≤«Kh äÉbÓY ôaƒJ

¿CG Öéj …òdG Ée ¢SQGóŸG í``°VƒJ Éeó```æYh ,áaOÉg á°SQóŸG ¿ƒ```µJ ÉeóæY ÜÓ``£dG ó«Øà°ùjh

∂∏J ≥``«≤– øµÁ ∞«ch IƒLôŸG äÉjÉ¨dG Æƒ∏H á«Ø«c ∞°üJh ,√ƒ∏```©Øjh ÜÓ```£dG ¬aô©j

.É¡°SÉ«bh èFÉà``ædG
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

áaOÉ¡dG á°SQóŸG áÄ«H ¢üFÉ°üN

»eÉ¶f »°SQóe ñÉæeh ájƒb ájQGOG IOÉ«b

ÜÓ£dG ìÉéæd á«dÉY äÉ©bƒJ

á«dÉY ºq∏©Jh ¢ùjQóJ ÒjÉ©e ≥«≤– ƒëf ÜÓ£dGh Úªq∏©ŸG ¬Lƒj º¶æe ‘É≤K QÉWG

á°SQóŸG ádÉ°Sôd í°VGh ¿É«H

ä’É› ∂dP ‘ ÉÃ ,á«HÉéjG áÄ«H OÉéjG óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ á«∏µ«¡dGh ájOÉŸG ÖfGƒ÷G òNDƒJ ¿CG Öéjh

:á«dÉàdG á∏NGóàŸG á©HQC’G ÒKCÉàdG

ájOÉŸG É¡ÑfGƒLh á°SQóŸG ÊÉÑe hCG á°SQóª∏d ájOÉŸG áÄ«ÑdG

¢SÉ°ùM’Gh º«≤dGh äGó≤à©ŸG øe áYƒªÛG ∂∏J hCG á°SQóª∏d »bÓNC’G hCG ‘É≤ãdG QÉW’G

á°SQóŸG ‘ Ió°ùÛG á«ªgC’ÉH

á°SQóŸG ™ªà› AÉ°†YCG ÚH á«eÉæjódG äÉbÓ©dG ¬æY ôqÑ©J Éªc ,á°SQóª∏d »YÉªàL’G ñÉæŸG

á°SQóŸG πNGO äÉYƒªÛG èjõeh Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG hCG á°SQóŸG ƒL

á``°SQóŸG áÄ«H ≈∏Y á``°SQóŸG ádÉ`°SQ ¿É«H ÒKCÉJ

•ÉÑ°†f’Gh ΩÉ¶ædG OƒLhh »YÉªàL’G É¡°ùMh É¡£«fih ‘É≤ãdG ÉgQÉWG …CG - á°SQóŸG áÄ«H ¿G

πãªàjh .áëLÉædG º«∏©àdG èFÉàf ≥≤ëj …òdG ¿ÉµŸG ôaƒJ - í°VGh πµ°ûH áî°SGôdG ±GógC’Gh

≥≤ëj ¿Éµªc á°SQóŸG áÄ«H á«ªgCG ,á°SQóŸG ™ªà› ¤EG ,ÉgRGôHG ‘ ¢SQGóŸG ¬LGƒj …òdG …óëàdG

.áëLÉædG á«ª«∏©àdG èFÉàædG

‘ á«ª«∏©àdG É¡«eGôeh É¡JGó≤à©eh É¡ª«b ójó– ,∂dòH ΩÉ«≤dG øe ¢SQGóŸG øqµ“ »àdG ¥ô£dG øeh

.É©e πª©dG ≈∏Y á°SQóŸG ™ªà› AÉ°†YCG πc õØëj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG ôeC’G ,ádÉ°SôdG ¿É«H

,Qôµ```àeh ôqµ```Ñe πµ°ûHh áë``∏°üŸG ÜÉ```ë°UCG π```c ¤EG ádÉ```°SôdG ¿É````«H ≠q∏Ñj ¿CG »¨Ñæjh

á«```°ù«FôdG äÉ«dhDƒ``°ùŸG øe ÉgQÉÑ````àYÉH º¡JGRÉ‚Gh ÜÓ```£dG ºq∏©J ≈∏``Y õcôj ¿CG »¨```Ñæjh

á°†eÉZ ÒZ äÉHƒ≤©dG ¿CGh áë°VGh É¡«a ICÉaÉµŸG πcÉ«gh á°SQóŸG óYGƒb ¿CG ÜÓ£dG É¡«a ∑Qój »àdG ¢SQGóŸG

á°SQóŸG ‘ ¢SÉædG ¿CÉHh É¡«dG AÉªàf’ÉH ÜÓ£dG É¡«a ô©°ûj »àdG ¢SQGóŸG πãe É¡∏ãe ,ΩÉ¶ædG ΩGó©fG É¡«a π≤j

.ºgôeC’ ¿ƒªà¡j
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»gh .ádÉ°SôdG ¿É````«Ñd á``MÎ≤ŸG ±Gó```gC’G hCG ™«```°VGƒŸG ¢†©H √ÉfOCG Oô```jh .á```°SQóª∏d

ádÉ```°SQ ¿É«H ¤EG π```°UƒàdG øe á°SQóŸG øqµ“ ájQhÉ°ûJ á«``∏`ªY ‘ É¡eGó```îà°SG ¤EG ±ó¡J

.É¡JÉjƒdhCGh É¡ª«b ó°ùéj

ΩÉ¶ædG hCG IQGO’G iƒà°ùe ≈∏Y äGQóıÉH á≤∏©àŸG áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d êPƒ‰

Éªc .á°SQóŸG ádÉ°SQ ¿É«H øe GAõL á°SQóŸG ‘ äGQóıÉH á≤∏©àŸG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

»ª«∏©àdG ¿ qƒµŸG ∫hÉæàj …òdGh äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdÉH ≥∏©àŸG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ¿É«H ¿EG

çOGƒM á÷É©Ã á≤∏©àŸG ä’ƒcƒJhÈdGh »°SGQódG π°üØdGh á°SQóŸG º«bh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G πZGƒ°Th

.áªYGódG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG Ωƒ¡Øe ¤EG áª«b ∞«°†J QƒeCG ¢SQGóŸG ‘ äGQóıG

»WÉ©J ¢Uƒ°üîH áeÉY á°SÉ«°S ¿É«H á«eƒµ◊G á«HÎdG äGQGOG ≈æÑàJ ¿CG øµÁ ,™°ShCG iƒà°ùe ≈∏Yh

:á«dÉàdG •ƒ£ÿG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGQóıG

á°SQóŸG ádÉ°SQ ¿É«Ñd áMÎ≤ŸG ±GógC’G hCG ™«°VGƒŸG ¢†©H

]á°SQóŸG º°SG[ Ωƒ≤J ±ƒ°S:

á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ŸGh ÒµØàdGh ÜÓ£dG ºq∏©Jh »ª«∏©àdG êÉ¡æŸÉH ¬jƒæàdG ∫ÓN øe »ÁOÉcC’G ºq∏©àdG ™«é°ûàH

ÜÓ£dG ÚH …ƒ≤dG äGòdG ΩGÎMG ™«é°ûàH

äÉYGõ`ædG πMh É©e πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ôcP ∫Ó```N øe ÜÓ£∏d á«```YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àH

á«dhDƒ°ùÃ ±ô°üàdGh

áª«b º¡d ¿CÉH ÜÓ£dG πc É¡«a ô©°ûj á«YGQ áÄ«H ôaƒJ ¿Éª°†H

»MhôdGh ÊóÑdGh »∏≤©dGh »ØWÉ©dG ¿ÉeC’G ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y ójó°ûàdG ™e áfƒeCÉe áÄ«H ÒaƒàH

‘ äÉYƒªéÃ ∫É°üJ’G hCG äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ácQÉ°ûe ôcP ∫ÓN øe ™ªàÛG ácQÉ°ûe ≈∏Y ™«é°ûàdÉH

á°SQóŸG ¬eóîJ …òdG »∏ÙG ™ªàÛG

∞«XƒàdG hCG á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG hCG πª©dG ⁄É©d OGóY’G ôcP ∫ÓN øe »∏Ñ≤à°ùŸG πª©dG èFÉàæd ÜÓ£dG OGóYÉH

IÉ«M ‘ ΩÉ¡°S’G ≈∏Y IQó≤dGh á«æWGƒŸG ¤EG IQÉ°T’ÉH πª©dG ¥É£f êQÉN á«∏Ñ≤à°ùŸG IÉ«ë∏d ÜÓ£dG OGóYÉH

Ú¨dÉÑc Iô°SC’G hCG »∏ÙG ™ªàÛG

ÜÓ£dG áaÉc ΩÉeCG ¢UôØdG …hÉ°ùJ ¿Éª°†H

á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG áaÉµd á«HÉéjG á«æ¡e áÄ«H ÒaƒàH
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

á«HÎdG IQGOG iód äGQóıÉH á≤∏©àŸG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

á«HÎdG IQGOG iód äGQóıÉH á≤∏©àŸG á°SÉ«°ùdG ±GógCG

≈∏Y ÜÓ£dG áaÉc ∫ƒ°üM ¿Éª°V ¤EG á«HÎdG IQGOG iód äGQóıÉH á≤∏©àŸG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ±ó¡J

IQƒ°ûŸG Ëó≤J ∂dP ‘ ÉÃ ,πNóàdÉH á≤∏©àŸG äÉÑ«JÎdGh äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH

.á°SQóŸG ‘ ºgOƒLh ∫GƒW á«°UÉ°üàN’G IóYÉ°ùŸG ¤EG ádÉM’Gh

:»∏j ÉÃ á«HÎdG IQGOG ¢SQGóe Ωƒ≤à°S

êÉ¡æŸG øe áªFÓŸG ä’ÉÛG øª°V äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©˘à˘dG è˘eGô˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘J

äGQó``ıG »WÉ©J øe ájÉ``bƒ∏d »°SQóŸG º«∏©à∏d á«```¡«LƒàdG ÇOÉÑª∏˘d É˘≤˘ah ,»˘°SGQó˘dG

2 π°üØdG ‘ IOQGƒdG

»àdG πNóàdGh äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG ¿CÉ°ûH ¢SQGóŸG §£N ‘ äÉfÉ«H êGQOG

á°SQóŸG ‘ äGQóıG çOGƒM ôHóJ äGAGôLGh IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ádÉM’G πª°ûJ

ÖLƒÃ IQƒ£ŸG äGAGôL’Gh äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG øY á°SQóŸG ™ªà› ÆÓHG

á«HÎdG IQGOG iód äGQóıÉH á≤∏©àŸG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdG ¢†ØîJ »àdG ºq∏©àdG ±GógCG ≥«≤–h áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ øY IOÉa’G

¬ÑbGƒYh äGQóıG »WÉ©àd á«ë°üdGh

äGQóıÉH á∏°üàŸG á«ª«∏©àdG èFÉàædG ≥«≤– ≈∏Y Úªq∏©ŸG óYÉ°ùJ »àdG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ¢Uôa ÒaƒJ

:»∏j Ée ≈∏Y á«HÎdG IQGOG ‘ …õcôŸG ÖàµŸG πª©«°Sh

¢SQGóŸG ‘ πNóàdGh äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG º«∏©àd áeÉY á°SÉ«°S ™°Vh

áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ‘ ¢SQGóŸG IóYÉ°ùŸ äÉ¡«LƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

á«HÎdG IQGOG iód äGQóıÉH á≤∏©àŸG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH äÉ¡«LƒJ

:≥jôW øY äGQóıÉH á≤∏©àŸG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG á«HÎdG IQGO’ á©HÉàdG ¢SQGóŸG òØæJ ¿CG øµÁ

:¿ƒµJ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d á«ª«∏©J èeGôH ò«ØæJ

á∏°U …P ôNBG »ª«∏©J êÉ¡æe hCG »°SQóŸG »ë°üdG º«∏©àdG øe IOÉØà°ùŸG èFÉàæ∏d É≤ah áYƒ°Vƒe

äGQóıG »WÉ````©J øe ájÉ````bƒ∏d »°SQóŸG º«∏©à∏d á«¡````«LƒàdG ÇOÉÑŸG ™e á≤°ùàe

2 π°üØdG ‘ IOQGƒdG
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OQGƒŸG á©LGôeh á°SQóŸG ™ªà› äÉLÉ«àMG π«∏ëàd É≤ah á¡Lƒe

πÑ≤à°ùŸG ‘h ¿B’G ÜÉÑ°ûdG É¡¡LGƒj ¿CG øµÁ »àdG äGQóıÉH á«æ©e

:¢SQGóŸG §£N ‘ πNóàdGh º«∏©àdG øY äÉfÉ«H êGQOG

iôNC’G áªFÓŸG á«ª«∏©àdG ègÉæŸG hCG áë°üdG ¥É«°S ‘ ¿ƒµJ

á≤∏©àe πcÉ°ûe ¿ƒfÉ``©j øjòdG ÜÓ£dG áaô©Ÿ äÉ˘«```∏˘ª˘Y ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏```©˘e π˘ª˘°ûJ

º¡JóYÉ°ùeh äGQóıÉH

áHÉéà°SG òîàj …òdG AGôL’G ∂dP ‘ ÉÃ ,ÜÓ£dGh á«ª«∏©àdG áÄ«¡∏d πNóàdG äGAGôLG ÚÑJ

äGQóıÉH á≤∏©àŸG çOGƒë∏d

äÉeƒ∏©ŸG ∞°ûc äÉÑ∏£àe πª°ûJ

:äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ≥jôW øY ¬cGô°TGh á°SQóŸG ™ªà› ΩÓYG

äGQóıG ∫hÉæJ øY

á°SQóŸG ‘ äGQóıÉH á∏°üàŸG çOGƒ◊G ôHóàd á°SQóŸG äGAGôLGh èeGôH øY

Égò«ØæJh èeGÈ∏d §«£îàdG øY

:áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ øY IOÉa’G

á∏°U äGP iôNCG ä’É› hCG »ë°üdG êÉ¡æŸG øe ºq∏©àdG èFÉàf ΩGóîà°SÉH

ÜÓ£dG º««≤Jh §«£îà∏d QÉWG ÒaƒàH

ºq∏©àdG èFÉàfh ióŸG IÒ°ü≤dGh ióŸG Ió«©ÑdG ±GógC’G øe ≥≤– Ée êGQOÉH

∫ÓN øe äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG ‘ Úªq∏©ª∏d …õcôŸG QhódG ≈∏Y ójó°ûàdG

:»æ¡ŸG Qƒ£àdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÒaƒJ

á«µÑ°ûdG ä’É°üJ’Gh äGô“DƒŸGh á«°SGQódG äÉ≤∏◊Gh πª©dG äÉ≤∏M ∫ÓN øe

â«fÎf’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG êGQOÉH

Úªq∏©ŸG áë∏°üŸ IQƒ°ûŸG Ëó≤àd á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG êGQOÉH
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

á«HÉ```éjG á``Ä«H OÉ``éjG

ájOÉ«≤dG πeGƒ©dG :á«©Lôe áªFÉb

:á````°SQóŸG IOÉ``b πg

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH ôjƒ£àd á«fhÉ©àdGh ájQÉ°ûà°S’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¿ƒ˘∏˘¨˘à˘°ùj

?äGQóıÉH á∏°üàŸG çOGƒ◊G ôHóJ äGAGôLGh

»WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH º««≤Jh ò«ØæJ ‘ á«ª«∏©àdG á˘Ä˘«˘¡˘dG äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùeh QGhOCG ¿hOó˘ë˘j

?äGQóıÉH á∏°üàŸG çOGƒ◊G ôHóJ äGAGôLGh äGQóıG

çOGƒ◊G ôHóJ äGAGôLGh äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH ±GógCÉH á°SQóŸG ™ªà› ¿ƒ¨q∏Ñj

?äGQóıÉH á∏°üàŸG

áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG äÉfÉ«H ‘ IOóÙG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdGh ÇOÉÑŸGh πNóàdG äGAGôLG ÚH ¿ƒ£Hôj

?ΩÉ¶ædÉH á°UÉÿG á∏°üdG äGP

»WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeGôH Qƒ°†◊ á°SQóŸG »ØXƒŸ ¢UôØdG ¿ƒë«àj

?πNóàdG äGAGôLGh äGQóıG

á«°SQóŸG πeGƒ©dG :á«©Lôe áªFÉb

:á```°SQóŸG π```g

AÉ°†YCGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh ÜÓ£dGh ÚjQGO’Gh Úªq∏©ŸGh á°SQóŸG ‘ áë˘∏˘°üŸG ÜÉ˘ë˘°UCG ™˘é˘°ûJ

?á«ÁOÉcC’G äÉbÓ©dGh ÊhÉ©àdG §«£îàdG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG

?áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH »©ªà› ¢SÉ°ùMG ôjƒ£J ≈∏Y ™é°ûJ

?ÜÓ£dG AGOC’ á«dÉY ÒjÉ©e »°SôJh áë°VGh ÉaGógCG ™°†J

?á°SQóŸG ‘ •ÉÑ°†f’Gh ΩÉ¶ædG øe ÉNÉæe Å«¡J

?É¡°ùØf IQGOG ≈∏Y É¡JQób »æÑJ

?ÉgòØæJh á«°SQóe íFGƒdh äÉ°SÉ«°Sh óYGƒb ™°†Jh ¬JÉ©bƒJh ∑ƒ∏°ùdG (º«b) ÒjÉ©e Oó–

?á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG Ú°ù–h ∞°üdG ñÉæe õjõ©J á«¨H ±ƒØ°üdG ‘ ájQGO’Gh á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªŸG Ò¨J

ÌcCG ,∂dP ±ÓîH ,hCG GÒØæJ πbCG hCG ô¨°UCG á«∏fi äÉNÉæe ≥«≤ëàd áØ∏àfl ¥ô£H ÜÓ£dG ™qªŒ

?á°SQóŸG πNGO áeAÓe
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äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG ‘ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ∑Gô°TG

.º¡©e ácGô°T ‘ πª©dÉH ¬ªYóJh Ú«dhCG ÚqHôªc äÉ¡eC’Gh AÉHB’G QhóH ¢SQGóŸG ô≤J ¿CG øµÁ

äGPh á≤°ùàe á«ë°U πFÉ°SQ ∫ÉNOG ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™e äÉcGô°ûdG óYÉ°ùJh

á«ë°üdG ÉjÉ°†≤dÉH »YƒdG øe ójõŸG AÉcPGh ÜÓ£dG áë°U Ú°ù–h »∏ÙG ™ªàÛGh â«ÑdG ¤EG á∏°U

.ºgô°SCGh ÜÓ£dG ÚH

πq©ØJ πH ,Ö°ùëa ÉMÉ‚ ÌcCG äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™e QhÉ°ûàdÉH òØæJh ô°TÉÑJ »àdG èeGÈdG â°ù«dh

ÉjÉ°†b åëH ‘ äÉHƒ©°U äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¬LGƒj Ée ÉÑ˘dÉ˘¨˘a .É˘°†jCG äÉ˘¡˘eC’Gh AÉ˘HB’G äGQó˘b

‘ á«bƒKƒe ÌcC’Gh π°†ØŸG äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe Gƒfƒµj ¿CG øµÁ ∂dP ™eh ,ºgO’hCG ™e äGQóıG

.ÜÉÑ°û∏d á«ë°üdG ÉjÉ°†≤dG

ÉjÉ°†bh áë°üdG øY äÉeƒ∏©ŸÉH ºgójhõàH äÉ¡eC’Gh AÉHB’G áYƒª› óYÉ°ùJ ¿CG á°SQóª∏d øµÁh

º¡jÎ©j …òdG ≥∏≤dG ¢†©H OóÑJ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™e äÉcGô°T ‘ πª©J »àdG ¢SQGóŸGh .äGQóıG

√òg πãe ¿G Éªc .ºgóMh º¡à«dhDƒ°ùe äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG ¿ƒµj ¿CG º¡©bƒJ øe

´ƒ°Vƒe íàa øe º¡æqµ“ »àdG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸÉH äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ójhõàd á«fÉµe’G É¡jód èeGÈdG

.ºgO’hCG ™e ¬ãëHh äGQóıG

øµÁ ºgAGQBG ¿C’h á«©ªàÛG ácQÉ°ûª∏d ‹hCG Qó°üe »g ô°SC’G ¿C’ É°†jCG ¿ƒª¡e äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh

¿ƒª¡e äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh .É¡°†≤æJ hCG äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH πFÉ°SQ Rõ©J ¿CG

™ªàÛG ºYOh ¿ÉeO’G OGƒe ∫hÉæàH á≤∏©àŸG »∏ÙG ™ªàÛG ÒjÉ©e ‘ ºgÉ°ùJ ºgAGQBG ¿C’ É°†jCG

.äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©à∏d »∏ÙG

»WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH ò«ØæJ øY ádhDƒ°ùŸG á«ª«∏©àdG áÄ«¡∏d á«aÉµdG OQGƒŸG ôaƒJ ¿ƒæª°†j

?πNóàdG äGAGôLGh äGQóıG

?äGQóıÉH á∏°üdG äGP ºgô°SCGh ÜÓ£dG πcÉ°ûe á¡LGƒŸ áªFÓŸG äÉeóÿGh OQGƒŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

º«∏©à∏d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ™e áªé°ùæe äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH ¿ƒµJ ¿CG ¿ƒæª°†j

?2 π°üØdG ‘ IOQGƒdG äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d »°SQóŸG
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

äGQóıG øe ájÉbƒdG ‘ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G QhO

≥∏©àj Éª«a É¡H ióà≤j ádhDƒ°ùe ∑ƒ∏°S •É‰CG º¡YÉÑJÉH º¡e ÒKCÉJ äÉ¡eC’Gh AÉHBÓd ¿ƒµj ¿CG øµÁ

äÉeÓ©dG ¤EG ±ô©àdGh ÜÉÑ°ûdG áaÉ≤ãH º¡«Yh IOÉjRh Iô°SCÓd óYGƒb ™°Vhh äGQóıG ∫hÉæàH

øjôNB’G äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™eh Iô°SC’G π```NGO π°UGƒàdG ≈∏Y ®É``Ø◊Gh äGQóıG ∫hÉæàd IôµÑŸG

.á°SQóŸG ™eh

á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y äGQóıÉH á≤∏©àŸG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG õjõ©J ‘ øjôKDƒe Gƒfƒµj ¿CG É°†jCG øµÁh

ôHóJ ‘ QhO É°†jCG äÉ¡eC’Gh AÉHBÓdh .ÚfGƒ≤dG ≈∏Y äGÒ«¨J ∫ÉNOG ¤EG IƒYódÉHh »∏ÙG ™ªàÛGh

.á°SQóŸG ‘ äGQóıG çOGƒM

AÉHBÓdh ,º¡gÉaQh ÜÓ£dG º«∏©J øY á«dhDƒ°ùŸG ™°ShC’G ™ªàÛGh ô°SC’G ™e ¢SQGóŸG º°SÉ≤àJh

ójó°ûàdG Èà©jh .OGƒŸG ∫Éª©à°SG ºgO’hCG A»°ùj ÉeóæY Gƒaô©j ¿CG ‘ ≥◊G AÉ«°UhC’Gh äÉ¡eC’Gh

πFÉ°ùª∏d …ó°üàdG ‘ Éª°SÉM äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ºYOh â«ÑdGh á°SQóŸG ÚH ∫OÉÑàŸG ºYódG á«ªgCG ≈∏Y

.äGQóıÉH á≤∏©àŸG

äÉ¡eC’Gh AÉHB’ÉH á≤∏©àŸG èeGÈdG ±GógCG

:äÉ¡eC’Gh AÉHB’ÉH á≤∏©àŸG èeGÈdG ∫hÉ– ¿CG »¨Ñæj

á°SQóŸG ø°S ‘ ¢UÉî°TC’G •É°ShCG ‘ äGQóıG ∫hÉæJ •É‰C’ í°VGh º¡ØH äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ójhõJ

äGQóıG ∫hÉæJ ∞∏N áæeÉµdG ÜÉÑ°SCÓd º¡ØH äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ójhõJ

¤EG GOÉæà°SG äGQóıGh ∫ƒëµdG øY »°üî°T Ωƒ¡Øe øjƒµJ ≈∏Y äÉ¡eC’Gh AÉHB’G IóYÉ°ùe

äGQóıGh ∫ƒëµdG √ÉŒ º¡JGó≤à©eh º¡ØbGƒe í«°VƒJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ™FÉbƒdG

hCG äGQóıG ∫hÉæJ øe ºgO’hCG ™æe πLCG øe äÉ¡eC’Gh AÉHBÓd ádÉq©a äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh

¬«∏Y Ö∏¨àdG

äGQóıG ∫hÉæJ ™æe ™«£à°ùJ Iô°SC’G

:¿Éª°V ≥jôW øY ÉgOGôaCG ÚH äGQóıG ∫hÉæJ øe ájÉbƒdG ‘ QhóH Iô°SC’G ™∏£°†J ¿CG øµÁ

O’hC’Gh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ÚH ºFÓŸG π°UGƒàdG

Iô°SC’G OGôaCG ÚH áª«ªM äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØ◊G

Iô°SC’G OGôaCG ÚH á«dhDƒ°ùª∏d ∫OÉ©dG ™jRƒàdG

äGƒNC’Gh IƒNC’G ÚH Ió«÷G äÉbÓ©dG

áYhô°ûŸG ÒZh á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG ‘ É¡dhÉæJ …ôéj »àdG äGQóîª∏d Iô°SC’G OGôaCG ∫hÉæJ ΩóY
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ádÉM á°SGQO :äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ∑Gô°TG øe π°†aCG èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

âYOh .É¡«a ÉÑdÉW ô°ûY »æKG ƒëf •QƒJh á°SQóŸG ‘ äGQóıG ∫hÉæàH ≥∏©àJ iÈc áKOÉM Éæ¡LGh

¤EG ±ó¡J ºYó∏d áYƒª› âÄ°ûfCG ¬«ah º¡æe 60 √ô°†M äÉ¡eC’Gh AÉHBÓd ´ÉªàLG ó≤Y ¤EG á°SQóŸG

â∏°ûa ºYódG áYƒª› øµd .É°†©H º¡°†©H IóYÉ°ùeh »µÑ°ûdG ∫É°üJ’G ≈∏Y äÉ¡eC’Gh AÉHB’G IóYÉ°ùe

 ºgO’hCG øµj ⁄ äÉ¡eCGh AÉHBG âª°V É¡fC’"á∏µ°ûe ¿ƒ∏ãÁ"∞«c øjôNB’G äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ÆÓHG GhOGQCGh

.Éª¡©e πª©dG äCGóHh á©HÉàŸG GOGQCG …QhÉŸG øe ÚæKG øjódGh äóLh »ææµd .ºgO’hCG ¿ƒqHôj

¤EG Éª¡©e äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¿Gô°†ëoj ÉfÉch .Ú«∏Ñ≤dG AÉ¡LƒdG øe ôNB’Gh áeÉY áë°U ¢Vô‡ ÉªgóMCG ¿Éc

≈æÑŸG øY Ó°üØæe »Ñàµe ¿Éch .äGQóıG ∫hÉæJ ∂dP ‘ ÉÃ πcÉ°ûŸG ´GƒfCG πc åëÑf Éqæch »FÉ≤∏d á°SQóŸG

»°†bCG ájÉ¡ædG ‘ oâëÑ°UCG ¿CG ¤EG áYƒªÛG äÈc óbh .¬«dG äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ∫ƒ°Uh π¡°ùjh »°ù«FôdG

á£°ûfC’G ‘ ÌcCG ¿ƒWôîæj É°†jCG GhCGóH º¡fCG »ÑfÉ÷G Ö°ùµŸG ¿Éch .äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™e ¬∏ªcCÉH ìÉÑ°üdG

.ójó¡àdÉH ÉeÉ°ùJG πbCG ÉfÉµe á°SQóŸG ‘ ¿hôj GhCGóH ÉeóæY iôNC’G á«°SQóŸG

É¡fCG ó≤àYCGh á°SQóŸGh …QhÉŸG øe äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ÚH ábÓ©dG á«∏ª©dG âæ q°ùM ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Yh

GƒfÉc º¡fC’ ¿RƒdG ¢†©H âÑ°ùc »æfG Éªc) .iôNC’G Éæ›GÈd á«HÉéjG ÌcCG áÄ«H OÉéjG øµªŸG øe â∏©L

¢UÉî°TC’G äOóM ÉeóæY øµd ,Ó°TÉa ™°SGƒdG ´ÉªàL’G ¿Éc ,Gòµgh .(º¡˘©˘e ΩÉ˘©˘£˘dG ¿hô˘°†ë˘j

.π°†aCG èFÉàf ≈∏Y â∏°üM ,Ò¨°U iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG äCGóHh »∏ÙG ™ªàÛG ‘ Ú«°ù«FôdG

á«dhódG Éæ««a á°SQóe ‘ É«dÉM ºq∏©j ƒgh ,Góæ∏jRƒ«f øe OÈ°T ∞«∏c ¤EG Oƒ©j π°†ØdG

äÉ``¡eC’Gh AÉ`HB’G ∑Gô``°TG

:¢SQGóŸG ™«£à°ùJ ,»∏ÙG ™ªàÛGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ∑Gô°TÉH

É¡MôW ™«°ûj »àdG á∏Ä°SC’G º¶©e øY Ö«Œ äÉÑ«àc ºª°üJ ¿CG

‘ IóYÉ°ùŸG Ωó≤J »àdG ºYódG äÉÄ«¡H »°UƒJh IQƒ°ûŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa ô°SCÓd ôaƒJ ¿CG

äGQóıÉH á∏°üdG äGP πFÉ°ùŸG

Gƒfƒµj ¿CG øµÁ øjòdG á°SQóŸG ™ªà› AÉ°†YC’ √ôaƒJh »°SQóŸG ºYódG ΩÉ¶f øY ø∏©J ¿CG

äGQóıÉH π°üàJ äÓµ°ûe ¿ƒ¡LGƒj

IóYÉ°ùŸG ¢ùªà∏j ¿CG ≈∏Y äGQóıÉH á∏°üàe á∏µ°ûe ¬LGƒj ÖdÉW …CG ™é°ûJ á«°SQóe áÄ«H øª°†J ¿CG

áØ∏àfl á«aÉ≤K äÉ«Ø∏N hhP Égô°†ëj ¿CG øµÁ á«eÓYG äÉ°ù∏L äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¤EG Ωó≤J ¿CG

áæjÉÑàŸG äGQó≤dG äÉjƒà°ùe »YGôJh
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ÒKCÉJ á«ªgCG áæ«Ñe áægGôdG çƒëÑdG øY GõLƒe äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¤EG Ωó≤J ¿CG

äGQóıG ∫hÉæàH ≥∏©àŸG º¡cƒ∏°Sh ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y

∫hÉæJ πcÉ°ûe ™æe ≈∏Y IóYÉ°ùŸG á˘«˘¨˘H äÉ˘¡˘eC’Gh AÉ˘HBÓ˘d äÉ˘«``é˘«˘JGÎ°SG ìÎ```≤˘J ¿CG

:πãe ,äGQóıG

äGQóîª∏d ∫hDƒ°ùŸG ∫hÉæà∏d êPƒ‰ Ëó≤J

O’hC’G ™e äGQóıG ∫hÉæJ ´ƒ°Vƒe åëH

äGQóıG ∫hÉæJ ¿CÉ°ûH áë°VGh ájô°SCG óYGƒb ™°Vh

‹hC’G ±É©°S’G äGQÉ¡e O’hC’G º«∏©J

ÜGôY’Gh ,ºYódGh A±ódÉH º°ùàj ¬H ¥ƒKƒe á«HôJ Üƒ∏°SCG ôjƒ£J ≈∏Y äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™é°ûJ

äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™e ∫É°üJG ≈∏Y AÉ≤ÑdGh ,äGQóîª∏d Ú≤gGôŸG ∫hÉæJ ¿CÉ°ûH á«Ñ∏°S ∞bGƒe øY

äGQóıÉH á∏°üàŸG πFÉ°ùŸG øY º¡JÉeƒ∏©e åjó–h ,á≤°ùàe äÉ©bƒJ ™°Vh πLCG øe øjôNB’G

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG ‘ »∏ÙG ™ªàÛG ∑Gô°TG

:≥jôW øY äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG ‘ ™°ShC’G ™ªàÛG IóYÉ°ùe ó°û– ¿CG ¢SQGóŸG ™«£à°ùJ

…òdG »∏ÙG ™ªàÛG πeÉch ô°SC’Gh á°SQóŸG »ØXƒeh ÜÓ˘£˘dG) á˘°SQóŸG ™˘ª˘à› ∑Gô˘°TG

™ªàÛGh ÜÉÑ°ûdG äÉeóN á£°ûfCGh á«∏ÙGh á«æWƒdG á«ë°üdG çGóMC’G ‘ (á°SQóŸG ¬eóîJ

á«∏ÙG πª©dG äÉYƒª›h »∏ÙG

É¡›GôHh á°SQóŸG á°SÉ«°S äÉfÉ«H á©LGôe ‘ »∏ÙG ™ªàÛG ∑Gô°TG

áµÑ°T ™bGƒeh äÉÑ«àµdGh ájQÉÑN’G äGô°ûædÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ‘ »∏ÙG ™ªàÛG ∑Gô°TG

äÉjóàæŸGh ÜÓ``£`∏d á«dõ`æŸG ¢VhôØdG á£``°ûfCGh áMƒà```ØŸG ΩÉjC’Gh ¿Éé∏dGh â«fÎf’G

äÉeƒ∏©ŸG äÉ«°ùeCGh

ÜÓ£∏d äGQóıG øe á«dÉN á£°ûfCG IQGOG ‘ »∏ÙG ™ªàÛG ∑Gô°TG

¢SQGóŸG ‘ äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH ájÉYQ ‘ »∏ÙG ™ªàÛG ∑Gô°TG

Úªq∏©ŸG ÖjQóJ äÉ≤∏M ‘ »∏ÙG ™ªàÛG ∑Gô°TG

¢SQGóŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG äÉYƒª› ™e πª©dG ‘ »∏ÙG ™ªàÛG ∑Gô°TG
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‘É```≤ãdGh »```æjódG ´ƒ```æàdG

äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh óæY QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCGh á«aÉ≤ãdGh á«æjódG äÉYƒªÛG AGQBG ´ƒæàH ±GÎY’G Öéj

á«æjódG º«≤dG πgÉŒ ºàj Ée ÉÑdÉZh .äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d á«°SQóŸG äÉ°SQÉªŸGh èeGÈdGh

¢VQÉ©àj ÉeóæY ¬H ±GÎY’G hCG ÜÉÑ°ûdG ∑ƒ∏°S øY åjó◊G ‘ áHƒ©°U OƒLh Qƒ°üJ ÖÑ°ùH á«aÉ≤ãdGh

’CG »¨Ñæj áî°SGQ äGó≤à©e º¡jód øjòdG ÜÉÑ°ûdG ¿CG ∂dP »æ©j ’h .á«aÉ≤ãdG hCG á«æjódG º«dÉ©àdG ™e

.äGQóıG øY º«∏©àdG á°UÉîHh ,¿ÉeC’Gh áë°üdÉH á∏°U …P º«∏©J ≈∏Y Gƒ∏°üëj

»g äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG πLCG øe º«∏©à∏d êƒ¡f ôjƒ£àd á°SQóŸGh â«ÑdG ÚH ácGô°ûdG õjõ©Jh

á°SQóŸG ™ªà› πNGO á«æjódG äGó≤à©ŸG áYƒª› IÉYGôŸ ,í˘LQC’G ≈˘∏˘Y ,π˘°†aC’G á˘≤˘jô˘£˘dG

πFÉ°SôdG ∫ÉNOG ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™e äÉcGô°ûdG óYÉ°ùJh .É¡H ±GÎY’Gh

»YƒdG IOÉjRh ÜÓ£dG áë°U Ú°ù–h ,»∏ÙG ™ªàÛGh â«ÑdG ‘ á∏°üdG äGPh áªé°ùæŸG á«ë°üdG

.ºgô°SCGh ÜÓ£dG ÚH á«ë°üdG πFÉ°ùŸÉH

É°†jCG πq©ØJ πH ,Ö°ùëa ÉMÉ‚ ÌcCG äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™e QhÉ°ûàdÉH ô°TÉÑJh òØæJ »àdG èeGÈdG â°ù«dh

á≤ãdG ΩóY hCG ájƒ¨∏dG ÖYÉ°üŸG ÖÑ°ùH ¿ƒ∏ª¡e º¡fCÉH ÉfÉ«MCG ¿hô©°ûj øjòdG äÉ¡eC’Gh AÉHB’G äGQób

.IójóL áÄ«H ‘



51

¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

ájÉbƒdG èeÉfôH º««≤J - 6
√ôjó≤Jh äGQóıG »WÉ©J øe

øeh .èeÉfÈdÉH á°UÉÿG IOóÙG ±GógC’G hCG ºq∏©àdG èFÉàæH Iô°TÉÑe á∏°U º««≤à∏d ¿ƒµJ ¿CG Öéj

iƒà°ùe ΩGóîà°SG ºK äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfôH ‘ ÜÉÑ°ûdG ∑Gô°TG á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G

.èeÉfÈdG ìÉéæd ¢SÉ«≤ªc √óMh äGQóîª∏d º¡dhÉæJ

≈∏Y ÉgQhóH ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG ∞bGƒŸGh º«≤dGh ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y á°SQóŸG ôKDƒJ ¿CG øµÁh

¬ª«bh ¬ØbGƒeh ∞°üdG ±QÉ©e iƒà°ùe ≈∏Y èeÉfÈdG º««≤J õcôj ¿CG »¨Ñæjh .äGQóıG ∫hÉæJ

.èeÉfÈ∏d ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG πã“ »àdG ¬JGQÉ¡eh

»æ``¡ŸG º`µ◊G hCG »ª`°SôdG ÒZ º`««≤àdG

¢ShQódG ihóL º««≤J ÚHsQóŸGh Ú∏gDƒŸG Ú«æ¡ŸG èeÉfÈdG …ô°ù«e øe ºgÒZh ¿ƒªq∏©ŸG ™«£à°ùj

»©°ùdG øY Ó°†a ,á«°üî°ûdG º¡JÓYÉØJh ºgôYÉ°ûe ó°UQh »æ¡ŸG º¡ªµM ΩGóîà°SÉH èeGÈdGh

AGôLÉH OQGƒŸGh âbƒdG íª°ùj ’ ÉeóæY ∂dP ó«Øjh .ÜÓ£dG øe á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.á«ª°SQ ÌcCG º««≤J

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉL’ÉH »æ¡e ºµM ¤EG ∫ƒ°UƒdG øµÁh

?¢ShQódG Ò°S á«Ø«µd ÉMÉJôe oâæc πg

?IƒLôŸG ºq∏©àdG èFÉàf â≤≤– πg

?áHGòLh á«aÉc á£°ûfC’Gh OQGƒŸG âfÉc πg

?á«aÉc åëÑdG ´ƒ°VƒÃ »àaô©e âfÉc πg

?õaÉ◊G º¡jódh Úªà¡eh Ú£°ûf ÜÓ£dG »≤H πg

?AGQB’Gh á∏Ä°SC’G ‘ ÜÓ£dG ºgÉ°S πg

?±Éc πµ°ûH áª¶æeh Iõcôe á°ûbÉæŸG âfÉc πg

?á«dÉàdG IôŸG ‘ ¢SQódG Ú°ùëàd √ôq«ZCG …òdG Ée
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:»g Gó«L É£«£îJ §£ıG ºq∏©àdG π°ù∏°ùJ ≈∏Y äGô°TDƒŸG

º«∏©à∏d IRõ©e á«é¡æe

Úªq∏©ŸG iód É°VôdG hCG á≤ãdG øe ∫ÉY iƒà°ùe

äGQÉ¡``ŸGh ∞bGƒŸGh ±QÉ©ª∏d ÜÓ``£dG ºq∏©J èFÉ``àf É¡«∏Y ∫óJ »à˘dG Úª q̆∏˘©ŸG á˘«˘dÉ˘©˘a

∑ƒ∏°ùdG •É``‰CGh

∞bGƒŸG hCG á«aô©ŸG º«≤dGh äGQÉ¡ŸG º««≤àd äÉ¡«LƒJ

:ÜÓ£dG ºq∏©J º««≤J äÉ«∏ª©d »¨Ñæj

á°SQóŸG »eGôeh èeÉfÈdG ±GógCG ™e á≤°ùàe ¿ƒµJ ¿CG

èeÉfÈdG ¿ƒª°†e ó°ùŒh ÜÓ£dG èFÉàf ¤EG óæà°ùJ ¿CG

ÖdÉ£∏d á«eƒ«dG ºq∏©àdG á£°ûfCG øe ™ªéoJ ¿CG

ÖdÉ£dG ºq∏©àd á«HÉéjG áªgÉ°ùe Ωó≤J ¿CG

äGõéæŸG ≥«≤ëàd õaÉ◊G ôaƒJh ÜÓ£dG iód äGòdG ΩGÎMG »°SôJ ¿CG

√Qqó≤Jh ÜÓ£dG äÉ«Ø∏N ´ƒæàH ±Î©J ¿CG

ÜÓ£∏d á«°üî°ûdG ÜQÉéàdÉH ±Î©J ¿CG

á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ôjƒ£J á∏°UGƒe ≈∏Y óYÉ°ùJh ÖdÉ£dG IQób ≈∏Y ºq∏©ŸG ™∏£J ¿CG

Ú°ùëàdG øe ójõŸG ≥«≤ëàd §«£îàdG ¬«∏Y ≈æÑj É°SÉ°SCG Ωó≤J ¿CG

ΩÉ©dG º««≤àdG äGhOCG

:»∏j Ée ÜÓ£∏d ΩÉ©dG º««≤àdG äGhOCG πª°ûJ ¿CG »¨Ñæj

ÉjGƒædGh ∞bGƒŸG øY OƒæH øY Ó°†a ,äGQóıG áaô©e øY á∏Ä°SCG É¡«a ìô£J á«HÉàc äGQÉÑàNG

º¡ØbGƒeh º¡aQÉ©e ó°ùŒ »àdG ÜÓ£dG ∫ÉªYCG øY äÉæq«Y ô¡¶J ÜÓ£∏d äÉØ∏e

¬«a ácQÉ°ûŸGh »∏«ãªàdG ÖjQóà∏d OGóY’ÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ÜÓ£dG áÑbGôe
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

Éª«a º¡ª∏©J ó°ùéj É°TÉ≤f ¿hôéj hCG á«æZCG hCG É≤°ü∏e hCG ÉÑq«àc ÜÓ£dG ™°†j ÉeóæY ,OƒæÑdG º««≤J

äGQóıÉH ≥∏©àj

º¡JÉ«M ‘ º¡«∏Y á∏ªàÙG ô£ÿG πeGƒYh Iô£ÿG ´É°VhC’G ÜÓ£dG Oóëj ÉeóæY ,»JGòdG º««≤àdG

¿hòîàjh ¢†©ÑdG º¡°†©H  ∞bGƒeh ±QÉ©e º««≤àd á∏Ä°SCG ÜÓ£dG Æƒ°üj ÉeóæY ,¿GôbC’G º««≤J

É¡«a º¡JGQÉ¡e Gƒ°Vô©j ¿CG øµÁ ∞bGƒe

á°ûbÉæª∏d äÉYƒ°Vƒe Oó– hCG á∏Ä°SCG ÉgAÉæKCG ìô£J Úªq∏©ŸG ™e äÓHÉ≤e

Éeó≤J ÌcC’G º««≤àdG äÉ«é«JGÎ°SG

:É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG Éeó≤J ÌcC’G äÉ«é«JGÎ°S’G ¢†©H »∏j Éª«a

á≤∏©àe äÉgƒjQÉæ«°S ‘ QGhOCÉH Ωƒ≤J »àdG äÉ«°üî°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG äÓ°†©ŸG ÜÓ£dG Oóëj

OGôaC’G A’Dƒg Égòîàj ¿CG øµÁ »àdG á∏ªàÙG äGQGô≤dGh äGQóıÉH

ÖbGƒ©dÉH ¿hCÉÑæàjh ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG ‘ QGhOCÉH Ωƒ≤J »àdG äÉ«°üî°ûdG º¡fCG ÜÓ£dG ¢VÎØj

øµÁ »àdG ¥ô£dG ≈∏Y øjõqcôe ,øjôNBÓdh º¡d áÑ°ùædÉH ¬fhQÉàîj QGôb πµd á∏ªàÙG

ô£î∏d ¢Vô©àJ hCG áë°üdG Qô°†àJ ¿CG É¡à£°SGƒH

ºFÓŸG πµ°ûdÉH É¡æY ¿ƒ¨q∏Ñjh áë°üdG õjõ©àd á«dÉ©a ÌcC’G äGQGô≤dG ÜÓ£dG Oóëj

≈∏```Y ,áë°üdG õjõ``©Jh º¡JGQGôb º``Yód É¡H ΩÉ«≤dG º¡``æµÁ ’ÉªYCG ÜÓ£dG ìÎ≤j

πÑ≤à°ùŸG ‘h QƒØdG

º¡àë°üH Qô°†dG ¥É◊G ¤EG É¡«a äGQóıG ∫hÉæJ …ODƒj ¿CG øµÁ »àdG á«Ø«µdÉH ÜÓ£dG CÉÑæàj

πjƒ£dGh Ò°ü≤dG ÚjóŸG ≈∏Y ô£î∏d É¡°†jô©J hCG øjôNB’G áë°Uh

?QGôb πc ÖbGƒY ójó– ÜÓ£dG ™«£à°ùj πg

?øjôNB’G áë°Uh º¡àë°U Rõ©J ¿CG íLôj »àdG äGQGô≤dG ójó– ÜÓ£dG ™«£à°ùj πg

?πÑ≤à°ùŸG ‘h ¿B’G áë°üdG õjõ©àd ∫É©aCG ìGÎbG ÜÓ£dG ™«£à°ùj πg

¿ƒ°Vô©jh äGQóıG ∫hÉæJ É¡«a …ôéj ´É°VhCG ≈∏Y …ƒ£æJ äÉgƒjQÉæ«°S ‘ ÜÓ£dG ∑QÉ°ûj

ôWÉıG ôHóJh ájÉYôdG Òaƒàd IòîàŸG äGAGôL’Gh ‹hC’G ±É©°S’ÉH á≤∏©àŸG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG

´É°VhC’G √ò¡d áHÉéà°SG

?äGQóıG ∫hÉæJ ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ´É°VhCÓd áHÉéà°SG áªFÓŸG ájÉYôdG ÖdÉW πc ô¡¶oj πg
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?äGQóıG ∫hÉæàd á≤aGôŸG á«ë°üdG ôWÉıG ôHóJ á«¨H ™°VƒdG ÖdÉW πc ºq«≤j πg

∫hÉæJ ∫ÉªàMG ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG »∏«ãªàdG ÖjQóàdG äÉgƒ˘jQÉ˘æ˘«˘°S ÜÓ˘£˘dG Ωó˘î˘à˘°ùj

¢VhÉØàdGh á«°üî°ûdG ó«cCÉJh äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y º¡JQób Gƒæ«Ñ«d äGQóıG

¿CG øµÁ »àdG äÉYGõ`ædGh äÉjóëàdG á¡LGƒŸ äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ÖdÉW πc Ωóîà°ùj πg

?™°VƒdG øY CÉ°ûæJ

?™°VƒdG Ö°SÉæJ áªFÓe IQÉ¡e ÖdÉW πc QÉàîj πg

?¢VhÉØàdG äGQÉ¡eh äGQGô≤dG PÉîJGh á«°üî°ûdG ó«cCÉàd ∫É©ØdG ¬eGóîà°SG ÖdÉW πc ô¡¶j πg

èeÉfÈdG iƒà°ùe :á«ª°SQ ÌcC’G º««≤àdG ´GƒfCG

»æjƒ`µàdG º`««≤àdG

ójóL èeÉfôH º«ª°üJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG á«¨H áeÉY IQƒ°üH á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ƒg »æjƒµàdG º««≤àdG

º«ª°üàdGh §«£îàdG »à∏Môe ‘ í°üædG Ëó≤àd äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«∏ªY ¤EG Ò°ûj ƒgh .¬∏jó©Jh

äÓHÉ≤ŸG hCG/h á¶MÓŸG ∫ÓN øe äÉeƒ∏`©ŸG √òg ™ªL øµÁh .ò«ØæàdG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dGh

ÚØXƒŸGh Úªq∏©ŸGh ÜÓ£dG øe á«YÉ`ŒQ’G äÉeƒ∏``©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«˘YÉ˘ª÷Gh á˘jOô˘Ø˘dG

.øjôNB’G Ú«æ©ŸG

á«``∏`ª©dG º``««≤J

»µd Iôªà°ùŸG áÑbGôŸG ¤EG áLÉM áªKh .øe ™eh ¬∏ªY ” Ée øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ƒg á«∏ª©dG º««≤J

≥«≤ëàd RôÙG Ωó≤àdG º««≤J ≈∏Y ∂dP óYÉ°ùjh .≈àeh øe ¤EGh âeób »àdG äÉeóÿG á«gÉe í°†àJ

äÓé°Sh áfhóŸG ÜÓ£dG äÉ«eƒj ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øµÁh .É¡«∏Y ≥ØàŸG »eGôŸGh ±GógC’G

óYÉ°ùjh .»∏ÙG ™ªàÛG IOÉbh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh ¢SQGóŸG »jQGOGh Úªq∏©ŸG ™e äÓHÉ≤ŸGh á°SQóŸG

.èeÉfÈdG ìÉ‚ IÉcÉfi ¿hójôj øjòdG øjôNB’G ò«ØæàdGh ôjƒ£àdGh §«£îàdG πMGôe ≥«KƒJ

è`FÉàædG º``««≤J

¤EG ±ó¡j ƒgh .GÒKCÉJ çóMCG ób ¿Éc GPEG ÉªYh ¬∏ªY ” Ée øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ƒg èFÉàædG º««≤J

äGÒ¨àdG ¿CG ¿É«Hh √ò«ØæJ ó©H Ée ¤EG πNóàdG ò«ØæJ πÑb Ée òæe çóM ób Ò«¨J …CG ¿Éc GPEG É‡ ≥≤ëàdG

.èeÉfÈdG ±GógCÉH Iô°TÉÑe á£ÑJôŸG èFÉàædG ¢SÉ«b º¡ŸG øeh .¬°ùØf πNóàdG øY áŒÉf áfÉÑà°ùŸG
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdÉH á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG º«∏©àdG èeGôH º««≤àd á«©Lôe áªFÉb

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©à∏d á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG ¤EG Ióæà°ùŸG ,á«dÉàdG á«©LôŸG áªFÉ≤dG Ωó≤J

:äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH á«Yƒf ójóëàd á≤jôW ,2 π°üØdG ‘ IOQGƒdG

‘ º¡°ùJ ¿CG íLôŸG øe hCG πNóà∏d ¢†jô©dG ¥É«°ùdG ‘ ∑ƒ∏°ù∏d Oƒ°ûæŸG Ò¨àdÉH ºq∏©àdG èFÉàf ≥∏©àJ πg

?πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y Ò¨àdG ∂dP

?ô°TÉÑe πµ°ûH ºq∏©àdG èFÉàæH ºq∏©àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ≥∏©àJ πg

?¬H §Hôoj ¿CG øµÁ hCG á°SQóª∏d »ª°SôdG º«∏©àdG êÉ¡æe øe AõL äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeÉfôH πg

?èeÉfÈdG Ò°ù«àH ÜsQóeh πgDƒe ºq∏©e Ωƒ≤j πg

?É¡∏c ±ƒØ°üdG ‘h áæ°ùdG QGóe ≈∏Y Ωó≤àJh èeGÈdG π°ù∏°ùàJ πg

?IOóÙG ºq∏©àdG èFÉàf ™e á©°SGƒdG á°SQóŸG áÄ«H ‘ á¡LƒŸG πFÉ°SôdG ≥°ùàJ πg

?∞°üdGh áaó¡à°ùŸG áYƒªéª∏d áªFÓeh áë«ë°U OQGƒŸGh èeGÈdG πg

?Éª¡ª«bh Éª¡ØbGƒeh OôØdGh »∏ÙG ™ªàÛG ±QÉ©e QÉÑàY’G ‘ èeÉfÈdG òNCÉj πg

?èeÉfÈdG ‘ á«cQÉ°ûàdGh á«∏YÉØàdG ºq∏©àdGh ¢ùjQóàdG ¥ôW Ωóîà°ùJ πg

¤EGh ádÉq©a ºq∏©Jh ¢ùjQóJ äÉ``°SQÉ‡h á``ªFÉb çÉëHCGh áª«∏°S ÇOÉÑe ¤EG èeÉfÈdG óæà°ùj πg

?ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG

≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG iôNC’G á«LQÉÿG πeGƒ©dG hCG á«Ä«ÑdG hCG á«YÉªàL’G πeGƒ©dG èeÉfÈdG ∫hÉæàj πg

?OôØdG ∑ƒ∏°S

ájÉbƒ∏d º«∏©àdG Rõ©J ¿CG øµÁ »àdG äÉeóÿGh äÉ°SÉ«°ùdG πãe iôNCG á∏ªµe ô°UÉæY èeÉfÈdG πª°ûj πg

?äGQóıG »WÉ©J øe

´ƒf hCG äGQóıG ∫hÉæJ äÉjƒà°ùe øY Ó°†a ájÉbƒdGh ô£ÿG πeGƒY QÉÑàY’G ‘ èeÉfÈdG òNCÉj πg

¬LƒàdG hCG øjódG hCG IQó≤dG iƒà°ùe hCG Qƒ£àdG iƒà`°ùe hCG á¨∏dG hCG áaÉ``≤ãdG hCG »æKE’G π°UC’G hCG ¢ùæ÷G

?IÉ«◊G §‰ hCG »°ùæ÷G

?Égò«ØæJh èeGÈdG §«£îJ ‘ ™°ShC’G ™ªàÛGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh ÜÓ£dG ∑QÉ°ûj πg

?èFÉàædGh äÉ«∏ª©dGh ±GógC’G ºs«≤J πg

»ë°üdG »ª«∏©àdG ègÉæª∏d ióŸG á∏jƒ£dG á«HÉéj’G èFÉàædG ‘ OQGƒŸGh á£°ûfC’Gh èeGÈdG ºgÉ°ùJ πg

?á°SQóŸG ‘ á«ë°üdG áÄ«ÑdGh



56

Úªq∏``©ŸG Ö``jQóJ - 7
á``«æ≤àdG º``YódG è`eGôHh

Úªq∏©ŸG ÖjQóJ

‘ πKÉ‡ ,äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeÉfôH äÉfƒµe øe Éfƒµe √QÉÑàYÉH ,Úªq∏©ŸG ÖjQóJ

ÌcCG ¿ƒµj äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdÉa .¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCGh OQGƒŸGh ¿ƒª°†ª∏d ¬à«ªgCG

á©FÉ°ûdG ÉjGõŸG ¢†©H √ÉfOCG OôJh .ÚªFGO ÉªYOh Éë°üfh É«ª°SQ ÉÑjQóJ ¿ƒªq∏©ŸG ≈≤∏àj ÉeóæY á«dÉ©a

‘ ÚcQÉ°ûŸG Úªq∏©ŸG ÖjQóàd Ió«Øe ájGóH á£≤f »gh ,äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGÈd

.äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

≈∏Y Úªq∏©ŸG ÖjQóJ ≈∏Y õ«cÎdG øe ’óH ,äGQóıG øe ájÉbƒdG º«∏©J ≈∏Y Úªq∏©ŸG ÖjQóJ

øe ájÉbƒdG º«∏©J ‘ ºgójhõJ ≈∏Y õcôj ¿CG »¨Ñæj ,OQGƒŸG OGƒe øe IOófi áYƒª› ΩGóîà°SG

äÉ«é«JGÎ°S’G øe á©°SGh áYƒª› ∫Éª©à°SGh ¿ƒª°†ŸG AÉ≤àfG øe º¡æqµÁ ¬LƒàH äGQóıG »WÉ©J

.ÜÓ£dG äÉLÉ«àMÉH AÉaƒ∏d áªFÓŸG OQGƒŸGh

¢SÉ°SCÉc É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG πLCG øe º«∏©à∏d á©FÉ°ûdG ÉjGõŸG ¢†©H √ÉfOCG OôJ

:Úªq∏©ŸG ÖjQóJ èeGÈd

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdG èeGôH É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ájô¶ædG Gƒª¡Øj ¿CG Úªq∏©ŸG ≈∏Y

äGQÉ¡ŸG Gƒª∏©àjh Iójó÷G èeGÈdG ¬«dG óæà°ùJ …òdG …ô¶ædG »≤£æŸG ¢SÉ°SC’G ¿ƒªq∏©ŸG º¡Øj ¿CG º¡ŸG øe

.á°SQóŸG áÄ«H ‘ »≤£æŸG ¢SÉ°SC’G ∂dòd É≤ah èeGÈdG Ëó≤àd áeRÓdG

á≤gGôŸG IÉ«M äÉjó– á¡LGƒŸ ¿ƒ≤gGôŸG É¡«dG êÉàëj »àdG IÉ«◊G äGQÉ¡e Gƒª¡Øj ¿CG Úªq∏©ŸG ≈∏Y

»WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º¡›GôH ‘ Ú≤gGôŸG iód IÉ«◊G äGQÉ¡e ôjƒ£J á«ªgCG GƒcQój ¿CG Úªq∏©ŸG ≈∏Y

.ájÉ¨dG ∂∏J πLCG øe É¡JÉbÉ«°Sh á«≤«≤◊G IÉ«◊G ´É°VhCG ¢VôY ≈∏Y ¿ôªàdG ¤EG ¿ƒLÉàëjh äGQóıG

Ú≤gGôŸG óæY ájQƒ£àdG äGÒ¨àdG GƒcQój ¿CG Úªq∏©ŸG ≈∏Y
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

Úªq∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH ±GógCG

:»∏j Éªc Úªq∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH ±GógCG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

äGQóıG »WÉ©J øe º¡HÓW ájÉbƒd º«∏```©àdG èeÉfÈd §«˘£˘î˘à˘dG ‘ Úª˘q∏˘©ŸG Ió˘YÉ˘°ùe

√ò«ØæJh √ôjƒ£Jh

äGQófl hCG ∫ƒëc πcÉ°ûe Gƒ¡LGƒj ¿CG øµÁ øjòdG ÜÓ£dG áfÉÑà°SG ≈∏Y Úªq∏©ŸG ÖjQóJ

IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡JóYÉ°ùeh

¬à«∏ªYh äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG ¿ƒª°†Ÿ ÉMÉ«JQG ÌcCG Úªq∏©ŸG π©L

á∏°üdG äGP πFÉ°ùŸGh äGQóıG ∫hÉæàH á≤∏©àŸG ≥FÉ≤◊ÉH Úªq∏©ŸG áaô©e ™«°SƒJ

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG Ëó≤J Ö«dÉ°SCG IOÉjR

º¡eGõàdGh º¡à≤Kh äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG »ª∏©e IAÉØc IOÉjR

á«∏YÉØàdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ‘ Úªq∏©ŸG á≤K Ú°ù–

á«∏ª©dG øe GAõL πµ°ûJ »àdG Ú≤gGôŸG iód Iójó©dG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG áYƒª› ¿ƒªq∏©ŸG »©j ¿CG »¨Ñæj

AÉHB’G ≈∏Y OÉªàY’G ΩóYh »JGòdG ∫Ó≤à°S’ÉH ¢SÉ°ùM’G øjƒµJh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G øY ∫É°üØfÓd á«©«Ñ£dG

á«aô©e äGÒ¨J çó–h .Ú¨dÉÑdG ⁄ÉY ‘ ∫É©a πµ°ûH πª©∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh äÉ¡eC’Gh

.⁄É©dG ¤EG ¬Jô¶fh ≥gGôŸG ÒµØJ ÒÑc πµ°ûH Ò¨J á≤gGôŸG ájGóH ‘ á≤«ªY

πãe ,»∏YÉØàdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ¿CG øq«ÑJ .á«∏YÉØàdG ∞°üdG äÉ«é«JGÎ°SÉH Gƒqª∏j ¿CG Úªq∏©ŸG ≈∏Y

èeGÈdGh ÜÓ£∏d á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG Rõ©J »àdG IÒ¨°üdG äÉYƒªÛG á£°ûfCGh äÉ°ûbÉæŸGh »∏«ãªàdG ÖjQóàdG

¤hC’G ≈£©J ¿CG »¨Ñæj Gòd .»¶YƒdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG øe á«dÉ©a ÌcCG ,äÉ«æ≤àdG √òg πª©à°ùJ »àdG

.º¡ªYOh Úªq∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH ‘ IÒÑc á«ªgCG

1995 ,ÚØJƒH .ê ¤EG GOÉæà°SG

.¬eGõ````àdGh ¬``à≤Kh ºq∏``©ŸG IAÉ````Øc IOÉ``jR øe ™`aÉæŸG É```°†jCG ÜÓ``£dG »æ``éj



58

ó≤Yh ,á°SQóŸG ≥jôa ‘ Gƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG á°SQóŸG …QGOG øe Ö∏£dÉH ÖjQóàdG ÒKCÉJ ájƒ≤J øµÁ

πãe …OÉe ™HÉW äGP õaGƒM Ëó≤Jh ,´hô°ûŸG ±GógCG Ò°ù«J ‘ IóYÉ°ùª∏d áª¶àæe äÉYÉªàLG

‘ áÑZôdG πãe »°ùØf ™aGóH É°†jCG Úªq∏©ŸG õ«Ø– øµÁh .…ó≤ædG ¢†jƒ©àdG hCG »°†jƒ©àdG âbƒdG

¢Vô©J »àdG äÉª¡ŸG øe ¿ƒªq∏©ŸG ó«Øà°ùj ¿CG øµÁh .º¡ªYóH RƒØdG hCG ¢SÉædG áeÉY ôjó≤J ≥«≤–

™°Vh hCG ,»∏ÙG ™ªàÛÉH á∏°U ¬d ôNBG »ë°U •É°ûf hCG êÓ©∏d õcôe ¤EG Qƒ°†◊G πãe äGQÉ«N

á°Uôa ÉgQÉÑàYÉH AÓeõ∏d IQhódG øY Iô¨°üe á°ù∏L ó≤Y hCG ,äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d á£N

.πª©dG AÉæKCG áMÉàe

≥∏©àJ πcÉ°ûe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£dG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG á≤K ÖjQóàdG ójõj ¿CG øµÁh

OGƒe ∫hÉæJ øe ájÉbƒdÉH ≥∏©àj Éª«a ÚcQÉ°ûŸG ±QÉ©e IOÉjRh º¡©e πNóàdGh äGQóıG hCG ∫ƒëµdÉH

º«∏©àdG ≈∏Y Úª∏©ª∏d º«∏°ùdG ÖjQóà∏d ¢SÉ°SC’G Ú¨dÉÑdG ¢ùjQóJ ÇOÉÑe ôaƒJ ¿CG øµÁh .¿ÉeO’G

.äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d

äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl øe ÜÓ£dÉH á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒªq∏©ŸG Oóëj ¿CG ∫É©ØdG ÖjQóàdG Ö∏£àj

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒdÉH á∏°üàŸG äÉeƒ∏```©ŸG ¢SqQóJ ¿CGh á«YÉªàL’G äÉ«Ø∏ÿGh ájôª©dG

Ö∏¨àdGh á«°üî°ûdG ó«cCÉJh äGQGô````≤dG PÉîJG πãe äGQÉ¡e ôjƒ£J ™e ¿GÎb’ÉH IÒ¨°U ôjOÉ≤Ã

.ÜÉ©°üdG ≈∏Y

:»∏j Ée Úª∏©ª∏d áëLÉædG ÖjQóàdG èeGôH ‘ áeóîà°ùŸG á«°ù«FôdG äÉ«∏ª©dG πª°ûJh

IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ äÉ°ûbÉæŸG

á∏≤à°ùŸG á°SGQódG

 »∏«ãªàdG ÖjQóàdGh IÉcÉÙG

äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ≈∏Y øjôªàdG

á«ª«∏©àdG ègÉæŸG Æƒ°U

ΩÓaCGh ƒjó«a §FGô°T ¢VôY

»`ÑjôéàdG ºq∏©àdG

ºq∏©àdG äÉ«∏ªY øe ’óH äÉgÉŒ’G IOó©àeh á«ÑjôŒ äÉ«æ≤J πª°ûJ »àdG Ú¨dÉÑdG ¢ùjQóJ äÉ«∏ªY …ODƒJ

»àdG á©HÉààŸGh IOó©àŸG äÉ°ù∏÷G èàæJh .Éæµ‡ º¡JGÈNh ÚcQÉ°ûŸG äGQÉ¡e ΩGóîà°SG π©L ¤EG óMGh √ÉŒÉH

.äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe á£°ûf ácQÉ°ûe Ö∏£àJ
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ≈∏Y øjôªàdG

äGô°VÉÙG AÉ≤dGh IÒÑc äÉYƒª› ‘ äÉ°ûbÉæŸG

 øª°V Úªq∏©ŸG πªY ¿Éª°Vh Úªq∏©ŸG óæY ádÉeõdG hCG AÉªàf’ÉH ¢SÉ°ùM’G á«ªæJ º¡ŸG øeh"¥É£f

º¡àMGQ"á∏HÉb áë°VGh ±GógCG ójó– ≥jôW øY Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ìÉéædG ≥«≤– É°†jCG º¡ŸG øeh .

.π°UGƒàe ºYO ΩÉ¶f OƒLhh ≥«≤ëà∏d

»æ≤àdG ºYódGh ÖjQóà∏d á«LQÉN äÉÄ«g ΩGóîà°SG

á«LQÉÿG äÉÄ«¡dG ∑Gô°TG ¿CÉ°ûH äÉ¡«LƒJ

:á«LQÉN äÉÄ«g ΩGóîà°SG πÑb á«dÉàdG OƒæÑdG ÒaƒJ …Qhô°†dG øe

á«LQÉÿG äÉÄ«¡dG ∑Gô°TG ¿CÉ°ûH É¡JÉ¡«LƒJh áeÉ©dG á°SQóŸG á°SÉ«°S

…òdG ¥É«°ùdG ∂dP ‘ ÉÃ ,ÚªFÓŸG á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ™e ìÎ≤ŸG ¢Vô©dG åëÑd á°UôØdG

¢Vô©dG ¬«a ™°Vƒj

¢Vô©dG ‘ É¡H ≥∏©àŸG ¿ƒª°†ŸGh ºq∏©àdG èFÉàf ∫hÉæJ

πFÉ°ùeh ,ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G πFÉ°ùŸGh ÜÓ£∏d …Qƒ£àdG iƒà°ùŸG øY äÉeƒ∏©e

á∏°U äGP ¿ƒµJ ób »àdG πFÉ°ùŸG øe ÉgÒZh ¢ùæ÷G ´ƒf

¢Vô©dG/á°ù∏÷G º««≤J á«∏ªY

:»∏j ÉÃ á°SQóŸG á°ù°SDƒŸG hCG ¢üî°ûdG Ohõj ¿CG »¨Ñæjh

äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG øe É¡Øbƒeh áÄ«¡dG øY äÉeƒ∏©e

¢Vô©dG ‘ ºq∏©àdG èFÉàf ∫hÉæJ á«Ø«c øY äÉeƒ∏©e

¬fƒª°†eh √OQGƒeh (¬à£°ûfCG) ºq∏©àdG äGÈN

áMÎ≤ŸG á©HÉàŸG ∫ÉªYCGh á°ù∏÷G πÑb Ée äÉÑ∏£àÃ ºFGƒb

ìƒ∏dGh ájô°üÑdG á«Jƒ°üdG äGó```©ŸG πãe ,áMÎ≤ŸG á°ù∏é∏d á«∏«¨°ûàdG äÉÑ˘∏˘£˘àŸÉ˘H á˘ª˘FÉ˘b

äGô°ûædGh ¢†«HC’G

»LQÉN ÖjQóJ Ωó≤e ΩGóîà°S’ á«©LôŸG á°SQóŸG áªFÉb

á«∏NGódG OQGƒŸGh á°SQóŸG äÉLÉ«àMG π«∏– ∫ÓN øe áÄ«¡dG ΩGóîà°SÉH ¢ShQóe QGôb Qhó°U

Ö°SÉæe πµ°ûH ºq∏©àdG èFÉàf ™e πeÉ©àdG øµÁ ∞«ch á«dÉ◊G
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√QÉÑàYÉH ºq∏©ŸG QhO ‘ É¡∏NóJ ΩóYh ,ºFÉb »°SQóe èeÉfôH πfi á«LQÉÿG áÄ«¡dG ∫ƒ∏M ΩóY

ºq∏©àdG èFÉàf øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG

ÜÓ£dG ™e Ωóîà°ùà°S »àdG OQGƒŸGh ºq∏©àdG ÜQÉŒh ¿ƒª°†ŸG ≈∏Y á°SQóŸG á≤aGƒe

»Ñ∏°S πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YG Oô› øe ’óH á«∏YÉØJ á£°ûfC’ á°ù∏÷G ΩGóîà°SG

¢Vô©dG º««≤àd á°SQóŸG πÑb øe ÒjÉ©e ™°Vh

¢Vô©dG hCG èeÉfÈdG AÉæKCG ºq∏©e OƒLh

ádÉ◊G √òg ‘ º¡ZÓHG ¤EG áLÉM OƒLh ΩóY hCG äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ÆÓHG



61

¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

äGQóıÉH á∏°üdG äGP çOGƒ◊G ôHóJ -8

ÒZ hCG á«HÉ≤Y äGAGôLG PÉîJG ¿ƒµj ,á°SQóŸG ‘ É¡JRÉ«M hCG äGQóıG ∫hÉæJ çOGƒ◊ …ó°üàdG óæY

íLôŸG øeh .π©ØdÉH ò«ØæàdG ó«b áë°VGh äGAGôLG áªK âfÉc GPEG ’ÉªàMG πbCG á«fƒfÉb ÒZ hCG ádÉq©a

á«∏©ØdG á¡LGƒŸG iód Qô≤àj …òdG AGôL’G øe π°†aCG áé«àf É≤Ñ°ùe §£ıG ÊÓ≤©dG Oô∏d ¿ƒµj ¿CG

.É¡JRÉ«M hCG äGQófl ∫hÉæJ çOÉëH

äGQóıG çOGƒM ≈∏Y OhOôdG §«£îàd äÉ¡«LƒJ

»¨Ñæj ,IOhófi á«é«JGÎ°SG ƒg ÒZ ’ á«HÉ≤Y áé«àf ¤EG π°Uƒà∏d äGQóıG ∫hÉæJ ∞°ûc ¿CG ÉÃ

á«£∏°ùàdG øe ’óH á«WGô≤ÁO •ÉÑ°†fG á«é«JGÎ°SG OÉªàYG

IOÉjR hCG É¡«dhÉæàe ¢û«ª¡J ¤EG áYhô°ûŸG ÒZ äGQóıG ∫hÉæJ ≈∏Y OhOôdG …ODƒJ ’CG »¨Ñæj

≈∏Y ™é°ûj ¿CG πªàÙG øe …òdG ôeC’G ,ÉªbÉØJ á«ØWÉ©dG IÉfÉ©ŸGh ádõ©dG ¤EG ºFÉ≤dG ´hõ`ædG

äGQóıG ∫hÉæJ IOÉjR

∫Éq©ØdG ºYódG ÒaƒJ É¡æµÁ ¢SQGóŸG ¿CÉH ±GÎY’G á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ‘ á©FÉ°ûdG OhOôdG øe

ºYódG äÉÄ«gh Iô°SC’G OGôaCG ™e ¿hÉ©àdÉH πª©dÉH ô£î∏d Ú°Vqô©ŸG ÜÓ£∏d

‘ á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ≈∏Yh .Éæª°V hCG áMGô°U ¬æY »°VÉ¨àdÉH Ú©e ∑ƒ∏°S ™sé°ûj ’CG »¨Ñæj

∫ÉªàMÉH ∑GQOG ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY Iƒb ó°TCG ¿ƒµJ áYOGôdG äGÒKCÉàdG ¿CÉH »©J ¿CG á°SQóŸG

É¡«a ÜƒZôe ÒZ iôNCG áÑbÉY Aƒ°ûf hCG ÜÉ≤©dGh ±É°ûµf’G

πãe áYhô°ûŸG ÒZ äGQóıG ∫hÉæàH á∏°üdG äGP ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG ∞°ûc á°SQóŸG øª°†J ¿CG »¨Ñæj

πãe §«Ñãàd »Øµj ÉÃ IÒ£N ±É°ûàc’G ÖbGƒY ¿CGh ,É¡H IôLÉàŸG hCG äGQóîª∏d ÜÓ£dG IRÉ«M

ádÉ◊G ∂∏J ‘ çóëj Ée ÜÓ£dG ±ô©j ÉeóæY π≤J ¿CG íLôŸG øe ¿C’ ,∂∏J ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG

»≤ÑJ ¿CG á«ª«∏©àdG äÉ£∏°ù∏d »¨Ñæj ,äGQóıG ∫hÉæJ çóëj ÉeóæY ÜÓ£dG ±ô°U øe ’óH

‘ ≥◊G º¡JÉ©ªàÛ PG ,ÉjÉë°Vh ÚØdÉîªc º¡dÉ©aCG ÖbGƒ©H º¡¡LGƒJh á°SQóŸG ‘ ÜÓ£dG

áHôéàdG øe º∏©àJ ¿CG

»HÉéj’G Ò«¨à∏d á°Uôa áHÉãÃ ô°†ŸG ∑ƒ∏°ùdG πª©à°ùJ ¿CG ¢SQGóª∏d »¨Ñæj
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ôHóàH ≥∏©àj Éª«a É¡JGAGôLGh áeÉ©dG á°SQóŸG á°SÉ«°S ¬LƒJ »àdG º«≤dG ¢SQGóŸG Oó– ¿CG »¨Ñæj

™ªàÛGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh Úªq∏©ŸGh ÜÓ£dG ™e QhÉ°ûàdÉH äGQóıÉH á∏°üdG äGP çOGƒ◊G

™°ShC’G »∏ÙG

áKOÉ◊ áHÉéà°SG á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ á°SQóŸG øe ÜÓ£dG ÉgÉ≤∏àj »àdG πFÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

»∏ÙG ™ªàÛGh á°SQóŸÉH á°UÉÿG äGQóıG á°SÉ«°S ‘ É¡æY ôqÑ©ŸG º«≤dG ™e áªé°ùæe áæ«©e äGQófl

è¡ædG ¿CG ≈∏Y IÒãc ádOCG ∑Éæg ¢ù«d PEG ,ÜÓ£dG áaÉc áë∏°üŸ ¢SQGóŸG πª©J ¿CG »¨Ñæj

πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛGh Iô°SC’Gh ÜÓ£∏d ó«Øe Oó°ûàŸG »`ÑjOCÉàdG

ƒL øª°V äGQóıÉH á∏°U hP ‹Éµ°TEG ∑ƒ∏°S º¡jód øe ≈∏Y AÉ≤HÓd áã«ãM Oƒ¡L ∫òH »¨Ñæj

á«cƒ∏°S •É‰CG hCG ô£N πeGƒY ™e ¿GÎb’ÉH äGQóıG ∫hÉæJ çóëj Ée GÒãch .»ª«∏©J hCG »LÓY

¿ƒµJ ¿CG øµÁ á°SQóŸG ™e á∏°üdG AÉæH ádhÉfih ,‘É°VG ô£N πeÉY á°SQóŸG øe π°üØdGh .iôNCG

.»FÉYôdG OôdG ‘ É«°SÉ°SCG Éf qƒµe

πNóàdG É¡«∏Y Ωƒ≤j º«bh äÉ°VGÎaG

:á°SQóŸG ‘ äGQóıG á°SÉ«°S øe Aõéc ÉgOÉªàYG hCG º«≤dG øY á«dÉàdG Iô°û©dG äÉfÉ«ÑdG ∞««µJ øµÁ

∫ƒëµdG Üô°T ∂dP ‘ ÉÃ ,á°SQóŸG ‘ IQƒ¶ÙG hCG áYhô°ûŸG ÒZ äGQóıG ∫hÉæàd ¿ƒµj ¿CG øµÁ

É¡∏gÉŒ øµÁ ’ º¡àeÓ°Sh ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y IÒÑc á«ª«∏©Jh á«ë°Uh á«fƒfÉbh á«YÉªàLG äÉØYÉ°†e ÚNóàdGh

ÜÉÑ°ûdG ¢†©H ÚH ôHÉY ∑ƒ∏°S äGQóıG ∫hÉæJ ¿CÉH äGQóîª∏d ÜÓ£dG ∫hÉæJ ≈∏Y OhOôdG ±Î©J ¿CG »¨Ñæj

øµd ,¢SQGóŸG ‘ áYhô°ûe ÒZ IQƒ°üH É¡©jRƒJ hCG É¡JRÉ«M hCG äGQóıG ∫hÉæàH ìÉª°ùdG ΩóY »¨Ñæj

øjôNBÓd Gójó¡J ¿ƒ∏qµ°ûj ’ GƒfÉc GPEG á°SQóŸG ‘ º¡fÉµÃ ®ÉØàM’G ‘ ≥◊G ÜÓ£∏d

øµ‡ âbh ôµHCG ‘ ¢SQGóŸG ‘ áYhô°ûe ÒZ IQƒ°üH É¡©«H hCG É¡JRÉ«M hCG äGQóıG ∫hÉæJ ∞°ûc »¨Ñæj

≥°ùàeh ∫OÉYh »æ∏Y πµ°ûH É¡©«H hCG É¡dhÉæJ hCG ¢SQGóŸG ‘ äGQóıG IRÉ«M ÖbGƒY ò«ØæJ »¨Ñæj

ÜÓ£dG πc ±hôXh OôØdG äÉLÉ«àMG QÉÑàY’G ‘ ájQGO’G äÉ°SQÉªŸGh »ª«∏©àdG êÉ¡æŸG òNCÉj ¿CG »¨Ñæj

¿ƒµJ ’ »àdG ä’É◊G ‘ ÜÓ£dG èeO IOÉYG á«¨H äÉ«é«JGÎ°S’G øe áYƒª› øe IOÉØà°S’G »¨Ñæj

ô£î∏d Ú°Vqô©e á°SQóŸG ™ªà› ¿ÉeCGh áë°U É¡«a

ÖbGƒ©dG ¿É«H ∫ÓN øe á°SQóŸG ‘ É¡H IôLÉàŸG hCG äGQóıG ∫hÉæJ §«ÑãJ ƒg á«ªgCG ÌcC’G πª©dG

É¡H ≥∏©àŸG º«∏©àdGh á£°ûfC’G ∂∏J πãŸ á«ªà◊Gh á«≤«≤◊G
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

π```NóàdG á``«∏ªY ±Gó```gCG

äÉLÉ«àM’G ∑QóJ »àdGh ,äGQóıG çOGƒM ‘ áØ°üæŸGh ádOÉ©dG πNóàdG äÉ¡«LƒJ ò«ØæJ

ÜÓ£dG áaÉµd á«FÉYôdGh á«ª«∏©àdG

äÉ¡«LƒàdG äÉØdÉfl πc ≈∏Y ádOÉYh á≤°ùàe á«ÑjOCÉJ ÒHGóJ ≥«Ñ£J

äGP çOGƒ```◊G á¡LGƒe á«∏ªY ‘ á°SQó``ŸG »ØXƒeh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh ÜÓ£dG ºYO

äGQóıÉH á∏``°üdG

äGQóıG çOGƒëH á∏°üdG äGP áªFÓŸG »∏ÙG ™ªàÛGh á°SQóŸG OQGƒe ≥«°ùæJ

ÒZ áYhô°ûe ÒZ IQƒ°üH É¡©«Hh É¡JRÉ«Mh äGQóıG ∫hÉæJ ¬«a ¿ƒµj »°SQóe ñÉæe øjƒµJ

¬∏ªcCÉH á°SQóŸG ™ªà› πÑb øe ∫ƒÑ≤e

∫hÉæàH ≥∏©àj Éª«a ∫ƒÑ≤ŸG ÒZh ∫ƒÑ≤ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¿CÉ°ûH áë°VGh äÉ¡˘«˘Lƒ˘J º˘«˘ª˘©˘Jh Æƒ˘°U

á°SQóŸG ‘ äGQóıG

á°SQóŸG ÊÉÑe ‘ É¡©«Hh äGQóıG IRÉ«M ≈∏Y AÉ°†≤dG

á∏°U äGP πcÉ°ûe º¡jód øjòdG ÜÓ£dG hCG äGQóıG ¿ƒdhÉæà˘j ø˘jò˘dG ÜÓ˘£˘dG á˘fÉ˘Ñ˘à˘°SG

IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y º¡©«é°ûJh äGQóıÉH

äGQóıÉH ≥∏©àj Éª«a ádƒÑ≤ŸG äÓNóà∏d áMÎ≤e èFÉàf

:á«dÉàdG èFÉàædG ¤EG √ÓYCG áLQóŸG ±GógC’G ¤EG óæà°ùj …òdG èeÉfÈdG …ODƒ«°S

:á«dÉàdG ÖbGƒ©dG øe ÌcCG hCG GóMGh Gƒ¡LGƒj ¿CG äGQóıG çOGƒM ‘ ÚWQƒàŸG ÜÓ£∏d »¨Ñæj

äGRÉ«àe’G IQÉ°ùNh õé◊Gh ádGó©dG ΩÉ¶fh á˘Wô˘°ûdG π˘Nó˘Jh äÉ˘¡˘eC’Gh AÉ˘HB’G ∑Gô˘°TGh OÉ˘°TQ’G

OÉ©Ñà°S’Gh á°SGQódG øY ∞«bƒàdGh

¬©°Vhh ÖdÉ£dG IÉ«M QÉWG øª°V ∫hÉæàdG ∂dP ÖbGƒYh äGQóîª∏d ÜÓ£dG ∫hÉæJ ¤EG ô¶ædG »¨Ñæj

¬dÉ©aCG ≈∏Y ¬«a ô£«°ùj ¿Éc ÉÃQ …òdG ióŸGh ájôµØdG ¬JQóbh á«ØWÉ©dGh á«∏≤©dG ¬àë°Uh …ô°SC’G

.É¡«∏Y Ó©a ¬«a ô£«°ùj …òdG ióŸG hCG ¬JGQGôbh
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AÉHB’Gh á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG •É°ShCG ‘ äGQóıÉH á∏°üdG äGP πFÉ°ùŸG º¡ah áaô©e õjõ©J

ÜÓ£dGh äÉ¡eC’Gh

äÉeƒ∏©ŸG øe GójGõàe iƒà°ùe ∑Éæg ¿CÉH ÜÓ£dGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh á°SQóŸG »ØXƒe ∑GQOG

á°SQóŸG ‘ äGQóıÉH á∏°U äGP çOGƒM ‘ ÚWQƒàŸG OGôaC’G ™«ª÷ IôaƒàŸG IófÉ°ùŸGh

áë°VGh ÉgòØæJh á°SQóŸG É¡©°†J »àdG πNóàdG äÉ«∏ªY ¿CÉH á°SQóŸG ™ªà› AÉ°†YCG áaÉc ∑GQOG

á≤°ùàeh ádOÉYh

ΩÓY’G §FÉ°SƒH ∫É°üJ’G IQGOG ≈∏Y äÉ¶MÓe

‘ á«dÉàdG äÉMÎ≤ŸG óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ ,ΩÓY’G §FÉ°Sh √ÉÑàfG âØd ÖqæŒ øµªŸG øe øµj ⁄ GPEG

:IóFÉa ÌcCG πµ°ûH Ú«aÉë°üdÉH ∫É°üJ’G

‘ á≤ãdG ¢üî°ûdG ∂dP ¤ƒj ¿CG »¨Ñæjh ,ΩÓY’G §FÉ°SƒH ∫É°üJÓd óMGh ¢üî°T Ú«©J »¨Ñæj

á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG πµH O shõj ¿CGh ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG

ÖqæŒ »¨Ñæjh ;ΩÓY’G §FÉ°Sh ¤EG IõLƒeh IÒ°üb äÉfÉ«H QGó°UG ,IQhô°†dG óæY ,»¨Ñæj

ôjôëà∏d ™°†îJ hCG É¡JQGOG Ö©°üJh ¬Lƒd É¡Lh hCG ∞JÉ¡dG ≈∏Y iôŒ »àdG äÓHÉ≤ŸG

π°üàJ ’ ™°ShCG πFÉ°ùe á°ûbÉæe ¤EG ΩÓY’G §FÉ°SƒH ∫É°üJ’G ∫hDƒ°ùe êQóà°ùoj ’CG »¨Ñæj

ô°TÉÑe πµ°ûH ™°VƒdÉH

ÖfGƒ÷Gh ÚjQGO’G hCG äÉ¡eC’G hCG AÉHB’G hCG ÜÓ£dG hCG Úªq∏©ŸG AÉª°SCG øY ∞°ûµdG ΩóY »¨Ñæj

áæ«©ŸG áKOÉë∏d IOóÙG

hCG ™FÉbƒdG ¢VôY IAÉ°SG ¤EG á≤HÉ°S áHôŒ äOCG GPEG Éª«°S ’ ,≥«∏©àdG ΩóY QÉ«N ‘ ô¶ædG »¨Ñæj

äÉ«°SÉ°ù◊G IQÉKG ¤EG

»ª°SQ ÒZ πµ°ûH πFÉ°ùŸG á°ûbÉæe ÖqæŒ ÉeƒªY Üƒ°üà°ùŸG øe

¤EG Qó°üJ »àdG äÉfÉ```«ÑdG ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG á```°SQóŸG ôjó``e á≤aGƒ˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G »˘¨˘Ñ˘æ˘j

á°SQó```ŸG ‘ øjô```NB’G á«`ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGô````aCG óMCG ´Ó````WGh ,ΩÓY’G §FÉ``°Sh

Éæµ‡ ∂dP ¿ƒµj å``«M ,ΩÓY’G §FÉ```°SƒH ∫É``°üJ’G πÑ```b

.ΩÉ¶ædG hCG á°SQóŸÉH á°UÉN iôNCG íFGƒd hCG äÉ¡«LƒJ ≥«Ñ£J É°†jCG øµÁh
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

á°SQóŸG ‘ äGQóıG çOGƒM π«∏≤J ÒHGóJ

ádÉ``°SôdG Rõ``Y -2

‘ áYhô°ûŸG ÒZ äGQóıÉH ∫ƒÑ≤dG ΩóY RõY
ÉÃ ,áæ∏©ŸG ÒHGóà∏d É≤ah ÉªFGO ±ô°üàdÉH á°SQóŸG

.äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh áWô°ûdG ∑Gô°TG ∂dP ‘

ÖbGƒ©dG ≥«Ñ£J -3

≥°ùàe πµ°ûH É¡≤ÑWh áë°VGƒdG ÖbGƒ©dG OóM

.Ú°VQÉ©dGh ÚdhÉæàŸG ≈∏Y ∫OÉYh

º«∏©àdG èeGôH -6

IRÉ«M ÖbGƒY Rõ©J »àdG º«∏©à˘dG è˘eGô˘H ò˘Ø˘f

.á°SQóŸG ‘ áYhô°ûe ÒZ äGQófl

É¡à∏°UGƒeh Oƒ¡÷G ≈∏Y á¶aÉÙG -7

∞``°ûµdG á«ª∏``Y ≈∏Y á˘¶˘aÉ````ÙG ø˘ª˘°VEG

.É¡à∏°UGƒeh ´OôdGh

ΩÓY’G §FÉ°SƒH á≤∏©àŸG á«é«JGÎ°S’G -10

ΩÓY’G §˘FÉ˘°Sh ÆÓ˘H’ á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ™˘°V

.äGQóıG çOGƒM ôHóJ äGAGôLÉH

äGQóıG á°SÉ«°S øY ¿ÓY’G -1

‘ äGQóıG ∫hÉæJ ¿CÉH ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ø∏YCG

áYhô°ûe ÒZ IQƒ°üH É¡°VôYh É¡JRÉ«Mh á°SQóŸG

.áª«Nh ÖbGƒY ¤EG …ODƒ«°Sh ∫ƒÑ≤e ÒZ

øµ`eCG å`«M èeódG IOÉ`YG -5

äÉ«∏ªYh øµeCG å«M áWô°ûdG äÉ¡«ÑæJ Ωóîà°SG

hCG á«∏gCG äÉYÉªàLG ó≤˘Y π˘ã˘e êÉ˘eO’G IOÉ˘YG

.á«©ªà› äÉeóN Ëó≤J

»∏ÙG ™ªàÛG ÆÓHG -8

ÖbGƒ©dG ¿CÉ°ûH ¬∏ªcCÉ˘H »˘∏ÙG ™˘ª˘àÛG ≠˘∏˘HCG

¬JRÉ«M óæY AôŸG §Ñ°†d áæµªŸG èFÉàædGh á∏ªàÙG

.á°SQóŸG ‘ äGQófl

í«≤æàdGh á©LGôŸG -9

É¡ªq«bh É¡JGAGôLGh äGQóıG á«é«JGÎ°SG ™LGQ

.áLÉ◊G óæY É¡ë≤fh ΩÉ¶àfÉH

áfƒeCÉŸG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG -4

á°SQóŸG ™ªà› AÉ°†YCG áaÉc É¡«a ∫OÉÑàj áÄ«H ¿ƒc

¢†©ÑdG º¡°†©H ÚH Ú«aÉµdG ΩÉªàg’Gh ájÉYôdG

á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ájô°S IQƒ°üH ¿hQôÁ å«ëH

hCG äGQóıG ¿ƒdhÉæ˘à˘j ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’É˘H

.É¡fƒ©«Ñj hCG É¡fƒ∏ªëj
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á°SQóŸG ‘ äGQóıG çOGƒM ôHóàd áMÎ≤ŸG äGAGôL’G

âfÉc GPEG Ö«ÑW hCG ±É©°SG IQÉ«°ùH π°üJG
áFQÉW á÷É©e ¤EG áLÉM ∑Éæg

¤EG á«YÉŒQG äÉeƒ∏©e á˘Wô˘°ûdG Ωó˘≤˘J

á«∏ÙG ÚfGƒ≤∏d É≤ah á°SQóŸG

IOÉ```ŸG âfÉ˘c GPEG á˘˘Wô```°ûdG ≠```∏˘˘HCG

áYhô``°ûe Ò```Z

Öà`````µŸG ≈```dEG Gôjô````≤J Ωó``````b

»∏````ÙG/»ª«∏b’G / …õcôŸG

¤EG IóYÉ˘°ùŸG ÜÓ˘£˘dG ó˘°Tô˘e Ωó˘≤˘j

áLÉ◊G óæY ¬Jô°SCGh ÖdÉ£dG

á°SQóŸG ‘ á«ª«∏©àdG áÄ````«¡dG ≠````∏HCG

á````°SQóŸG Oô```H

¿É```c GPEG á```°SQóŸG ™```ªà› ≠```∏HCG

É``ªFÓe ∂``dP

IQhô°†dG óæY ΩÓY’G §FÉ°Sh ≈∏Y qOQ

ÜÓ`````£˘dG ó```°Tô˘e π˘˘«`````ë˘˘j

hCG á˘«˘eƒ˘µ`````◊G Iô˘˘FGó```dG ≈````dEG

iôNC’G á«©ªà````ÛG

áKOÉ◊G øY á°SQóŸG IQGOG ≠∏HCG

´ƒ````fh •Qƒ``````àŸG ¢ü````î˘˘˘°ûdG IQGO’G Oó````–

‘ ß˘Ø`````ë˘˘jh Qó````ıG º```°Sƒ˘˘jh ;Qó````ıG

øeBG ¿É```µe

Oô````dG áZÉ«``°üd É```jQGOG É````≤`jôa IQGO’G πqµ```°ûJ

OôH (ô˘°SC’G) Iô````°SC’Gh (ÜÓ˘£˘dG) ÖdÉ˘£˘dG ≠˘∏˘HCG

ìÎ≤ŸG á°SQó```ŸG

äGQó``ıG á°SÉ«````°S ¤EG ™LQG

á°SQóŸG á£Nh á°SQóŸG ‘

¿ƒ````ªq∏©ŸG
äÉ```¡eC’Gh AÉ``HB’G
•Qƒ```àŸG ÖdÉ```£dG

¿hô```NB’G ÜÓ``£dG

ÖdÉ£dG ø˘e í˘«˘°Vƒ˘J ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d âbƒ˘dG —CG

(ô°SC’G) Iô°SC’G hCG/h (ÜÓ£dG)

ÖdÉ£dG èeO IOÉYG á«˘∏˘ª˘Y …QGO’G ≥˘jô˘Ø˘dG ò˘Ø˘æ˘j

(ÚWQƒàŸG) •QƒàŸG (ÜÓ£dG)

≈∏Y π˘«˘dó˘dG ¤EG GOÉ```æ˘à˘°SG º˘FÓŸG ÒHó``à˘dG ò˘Ø˘f
è``eO IOÉ``Y’ á```£˘˘˘˘˘˘˘˘N ™```°Vh ,çOÉ````◊G

√OÉ©Ñà```°SG hCG Ö```dÉ£dG

IóYÉ°ùŸ ó```°Tôe ∑É````æg ¿ƒ````µj ¿CÉH IQGO’G í°üæJ
√ò````g) äÉ˘¡˘eC’Gh AÉ```HB’Gh (ÜÓ˘£˘dG) ÖdÉ˘£˘˘dG
áé«àf êÉeO’G IOÉ````YG âfÉc GPEG Ió«Ø˘e á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG

(É¡«a ÉHƒZôe

‘ ÖdÉ```W ≈˘˘∏˘˘Y Ì````©˘˘˘j

∫hÉ```æàj hCG IOÉ`````e ¬JRƒ```M

á`````dOCG ≈˘˘˘˘˘∏````Y hCG IOÉ```e

çhó```M ≈˘∏````Y á˘jô`gƒ˘˘L

∫hÉ```æàdG hCG IRÉ```«◊G

Ωh
õ∏

dG
ó`

æY

•QƒàŸG (ÜÓ£˘dG) ÖdÉ˘£˘∏˘d á˘«˘ë˘°üdG á˘dÉ◊G Oó˘M
çOÉ◊G ‘ (ÚWQƒàŸG)

±É˘˘˘©````°S’G á˘˘˘˘aô```Z ¤EG π```MCG

á```ÑbGôŸGh ‹hC’G
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

äGQó`ıG çOGƒ``M ‘ π``NóàdG á``£N

.¿Gó∏ÑdG øe ójó```©dG ‘ ÜÓ£dG •É°ShCG ‘ Ú©FÉ°T ÒZ É°ù«d äGQóıG áHôŒh äGQóıG »WÉ©J

Úªq∏©ŸG π`©a OQ Èà©jh .¿É«MC’G ¢†©H ‘ á°SQóŸG ÊÉÑe ‘ äGQó```ıG ÜÓ£dG ∫hÉæàj óbh

»WÉ©àd ‹ÉªL’G º¡ØdG ≈∏Y GÒKCÉJ ¬`d ¿C’ Éª¡e á˘KOÉ◊G √ò˘g π˘ã˘e ≈˘∏˘Y ÚjQGO’Gh ÜÓ˘£˘dGh

øe ¿Éa Gòd .äGQóıG »WÉ©J øe ájÉbƒ∏d º«∏©àdG èeGôH èFÉ`àf ≈∏Y ôKDƒj óbh ÜÓ£dG ÚH äGQóıG

.´É°VhC’G √òg ™e πeÉ©àdG á«Ø«`c ¿CÉ°ûH áëàØæeh áë°VGh áeÉY á°SÉ«°S á°SQóª∏d ¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG

ádOC’Gh äÉeƒ∏©ŸG á``ë°üd á«˘fCÉ˘àŸG á```°SGQó˘dG ó``©˘H ’G AGô˘LG …CG PÉ``î˘JG Ωó``Y »˘¨``Ñ˘æ˘jh

.áKOÉ◊ÉH á≤∏```©àŸG

øY Ó°†a ,É¡JGAGôLGh á°SQóŸG äÉ¡«LƒJ ™e ≥aGƒàJ »µd á«dÉàdG áMÎ≤ŸG ÒHGóàdG ∞««µJ »¨Ñæjh

.ábÓ©dG äGP ÚfGƒ≤dGh ΩÉ¶ædG äÉ°SÉ«°S

…Qƒ``ØdG π```NóàdG

1 ƒjQÉæ«````°ùdG

™«Ñj hCG ,GQófl Rƒëj hCG ,GQófl ∫hÉæJ ÜÓ£dG óMCG ¿CÉH ¿ƒ¨q∏Ñj hCG á°SQóŸG ‘ ¿ƒ∏eÉY ¬Ñà°ûj

:º¡«∏Yh .á°SQóŸG ‘ äGQóıG

É¡«dG áHÉéà°S’Gh ¬àeÓ°Sh á«ë°üdG ÖdÉ£dG ádÉM øe âÑãàdG

á°SQóŸG IQGOG ¤EG QóıGh (ÜÓ£dG) ÖdÉ£dG ádÉMG

 ≈Yój áKOÉ◊G ôHóàd ¢üî°T ójó–"çOGƒ◊G ¿hDƒ°T ôHóe"

¿CÉHh áæ«©e áKOÉM ´ƒbƒH ôNBG ºFÓe ¢üî°T …CG hCG »æjódG Égó°Tôe hCG á°SQóŸG QÉ°ûà°ùe ÆÓHG

áHƒ∏£e ¿ƒµJ ób ¬Jô°SCGh ÖdÉ£∏d ó°Tôªc ¬àcQÉ°ûe

ßØMh ,ÜÓ£dGh ÚªFÓŸG á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG á∏HÉ≤Ã É¡àë°U äÉÑKGh ™FÉbƒdG øe âÑãàdG

ÚWQƒàŸG ójó–h É¡fÉeRh áKOÉ◊G ´ƒbh ¿Éµeh ,É¡à©«ÑW ójó– πLCG øe IOÉŸG

2 ƒjQÉæ``«°ùdG

:á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ≈∏Y .ÉfGƒéjQÉŸG πãe ,áYhô°ûe ÒZ IOÉe ≈∏Y Qƒã©dG

åëÑdÉH á≤∏©àŸG äGAGôL’G á«YGôe ,É¡¶Ø–h É¡dhÉæJ äGhOCGh ágƒÑ°ûŸG IOÉŸG ≈∏Y π°ü– ¿CG

ÖdÉ£dG äÉµ∏à‡ ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

Oƒ¡°ûdG óMCG Qƒ°†ëH øeBG πµ°ûHh ájÉæ©H É¡fõîJh Éª°Sh É¡«∏Y ™°†Jh IQOÉ°üŸG IOÉŸÉH »æà©J ¿CG
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3 ƒjQÉæ«°ùdG

.¬JÉµ∏à‡ ¢û«àØJ Ö∏W øY ™æàÁ ÖdÉ£dG øµd ,IQƒ¶fi IOÉe OƒLƒH √ÉÑà°T’G

∞dCG 3 ƒjQÉæ«°ùdG

É¡JRÉ«M øµd ,áYhô°ûe ÒZ â°ù«d Gòd ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôFÉé°S hCG ∫ƒëc É¡H ¬Ñà°ûŸG IOÉŸG

:á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ≈∏Y .á°SQóŸG óYGƒ≤d ∞dÉfl

ÖdÉ£dG äÉµ∏à‡ ¢û«àØJ ≈∏Y á≤aGƒŸG òNC’ ¬«∏Y »°UƒdG hCG ÖdÉ£dG …ódGh óMCÉH π°üàJ ¿CG

(á°SQóŸG óYGƒb ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äGAGôL’G ™e ≥Øàj ôNBG GÒHóJ òîàJ hCG) ¬fhÉ©J Ö∏£Jh

AÉH 3 ƒjQÉæ«°ùdG

:á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ≈∏Y .áYhô°ûe ÒZ ∂dòd »gh á∏«LQÉf hCG Öqæb ,Óãe ,»g É¡H ¬Ñà°ûŸG IOÉŸG

ÖdÉ£dG äÉµ∏à‡ ¢û«àØJ Ö∏£Jh áWô°ûdG ≠q∏ÑJ ¿CG

º«L 3 ƒjQÉæ«°ùdG

º¡«a øÃ ,Ú¨dÉÑdG óMCG ¿CG ±ô©jh ,áYhô°ûe ÒZ ∂dòd »gh Öqæb ,Óãe ,»g É¡H ¬Ñà°ûŸG IOÉŸG

.ÉWQƒàe ¿ƒµj ób ,ÖdÉ£dG …ódGh óMCG

»°UƒdG hCG øjódGƒdG óMCG ÆÓHG πÑb IQƒ°ûª∏d ÉÑ∏W áWô°ûdÉH ôjóŸG π°üàj ¿CG »¨Ñæj

4 ƒjQÉæ«°ùdG

:á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ≈∏Y .á°SQóŸG ‘ áYhô°ûe ÒZ IOÉe Rƒëjh ∫hÉæàj ÜÓ£dG óMCG ¿CÉH ¬Ñà°ûj

áWô°ûdG ¤EG ádCÉ°ùŸG π«– ¿CG

áKOÉ◊ÉH ¬«∏Y »°UƒdG hCG ÖdÉ£dG …ódGh óMCG ≠q∏ÑJ ¿CG

ÜÓW ó°Tôe OƒLƒH »°UƒdG hCG øjódGƒdG óMCG ≠q∏ÑJ ¿CG

5 ƒjQÉæ«°ùdG

∫ój ,ÖdÉ£∏d Oqófi ∑ƒ∏°S hCG º¡H ¥ƒKƒŸG Oƒ¡°ûdG πãe ,∫ƒ≤©e π«dO áªK øµd ,IOÉe ≈∏Y Ì©j ⁄

.¬JRƒM ‘ Qófl óLƒj hCG GQófl ∫hÉæJ ÜÓ£dG óMCG ¿CG ≈∏Y
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

∞dCG 5 ƒjQÉæ«°ùdG

:á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ≈∏Y .áYhô°ûe »¡a Gòd ,Óãe ,∫ƒëc É¡H ¬Ñà°ûŸG IOÉŸG

á≤∏©àŸG äGAGôLE’G ™e ≥Øàj GÒHóJ òîàJh ¬«˘∏˘Y »˘°Uƒ˘dG hCG ÖdÉ˘£˘dG …ó˘dGƒ˘H π˘°üà˘J ¿CG

äGQóıÉH á∏°üdG äGP äÓNóàdÉH

AÉH 5 ƒjQÉæ«°ùdG

:á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ≈∏Y .áYhô°ûe ÒZ ∂dòd »gh ,Óãe ,Öæb É¡H ¬Ñà°ûŸG IOÉŸG

á∏°üdG äGP π«°UÉØàdG Ωqó≤Jh áWô°ûdG ≠q∏ÑJ ¿CG

¬«∏Y »°UƒdG hCG ÖdÉ£dG …ódGh óMCÉH π°üàJ ¿CG

äGQóıÉH á∏°üdG äGP äÓNóàdÉH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ™e É≤Øàe GÒHóJ òîàJ ¿CG

6 ƒjQÉæ«°ùdG

:á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ≈∏Y .øq«©e ÒHóJ PÉîJG á«¨H ±Éc π«dO hCG á«aÉc äÉeƒ∏©e óLƒJ ’

áKOÉ◊G ¿ qhóJ ¿CG

ÖdÉ£dG ∑ƒ∏°S øe ≥∏≤dÉH ÖdÉ£dG …ódGh óMCG ≠q∏ÑJ ¿CG

á°SQóŸG ‘ ÖdÉ£dG ∑ƒ∏°S áÑbGôŸ äÉ«∏ªY òqØæJ ¿CG

áeÉY •É≤f :äGQóıG çOGƒM ‘ πqNóàdG á£N

    -1AÉHB’Gh á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh ÜÓ£dG AÉª°SCG πé°ùdG øª°†àj ¿CGh çOÉ◊ÉH πé°ùH ®ÉØàM’G »¨Ñæj

äÉYÉªàL’Gh ,çOÉ◊G ∂dP á©«ÑWh ,çOÉ◊ÉH á∏°U º¡d âfÉc ø‡ ºgÒZh áWô°ûdGh äÉ¡eC’Gh

.äòîoJG »àdG ÒHGóàdGh ,ÜÓ£dGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ™e äó≤oY »àdG

   -2áë°üdG äÉÄ«gh ∞°üdG ≥q°ùæeh ¬«∏Y »°UƒdG hCG ¬jódGh óMCG hCG ÖdÉ£dÉH π°üàj ¿CG ó°Tôª∏d øµÁ

πch »æ©ŸG ÖdÉ£∏d á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG äÉLÉ«àM’G ºYO ≈∏Y õ«cÎdG ™e IQhô°†dG óæY á«©ªàÛG

.ÜÓ£dG

    -3‘ áªµÙG ΩÉeCG Qƒ°†◊G ¬æe Ö∏£j ób PEG ,ÜÓ£dG ó°Tôe çOÉ◊G ≈∏Y ógÉ°ûdG ¿ƒµj ’CG π q°†Øj

.IRÉëæe ÒZ á≤jô£H π«dódG Ëó≤àd ≥M’ âbh
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§``°SƒàŸG ió`ŸG ≈∏`Y πqNó`àdG

äÉ°SÉ«°S ™e ≥°ùàJ áØ°üæeh ádOÉY ÒHGóJ òqØæJ ¿CG ¤EG §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ≈©°ùJ ¿CG á°SQóŸG ≈∏Y

ájÉYôdGh º«∏©àdG ¤EG çOÉ◊G ‘ •QƒàŸG ÖdÉ£dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ,á°SQóŸGh ΩÉ¶ædG ÚfGƒbh

á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øY Ó°†a ,á°SQóŸG ‘ ¿ƒehGój øjòdG øjôNB’G ÜÓ£dG πc äÉLÉ«àMGh

.øjôNB’G »∏ÙG ™ªàÛG AÉ°†YCGh

:çOGƒ◊G ¿hDƒ°T ôqHóŸ øµÁ

AÉHB’Gh ÜÓ£dGh á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG ≈∏Y ÉHƒàµe ÉfÉ«H ,ÜÓ£dG ó°Tôe ™e QhÉ°ûàdÉH ,´qRƒj ¿CG

çOÉM ´ƒbƒH qô≤jh äGQóıG øe ájÉbƒdGh πNóà∏d á°SQóŸG á£˘N ¬˘«˘a í˘°Vƒ˘j äÉ˘¡˘eC’Gh

äGQóıG çOGƒM ≈∏Y Oô∏d ´ƒ°VƒŸG §«£îàdÉH á≤∏©àŸG äÉ¡«Lƒà∏d É≤ah AGôLEG PÉîJÉHh

∫É°üJ’G IQGOEG ¿CÉ°ûH äÉ¶MÓŸG ô¶fG) ΩÓYE’G §FÉ°SƒH ∫É°üJ’G IQGOE’ AGôLEGh ÉfÉ«H ó©j

(√ÓYCG ΩÓYE’G §FÉ°SƒH

ÜÓ£dG πc ÜGƒéà°S’ á©HÉàe á°ù∏L ó≤©jh ôNBG ºFÓe ¢üî°T hCG á°SQóŸG QÉ°ûà°ùe ™e ≥ q°ùæj

¿CG …Qhô°†dG øe ¿ƒµj óbh .(É≤HÉ°S á°ù∏L äó≤Y ób øµJ ⁄ GPEG) á«æ©ŸG á«ª«∏©àdG áÄ«¡dGh

ÜÓ£dG ó°Tôe ƒg á°SQóŸG QÉ°ûà°ùe ¿Éc GPEG ôNBG ºFÓe ¢üî°T ∑Î°ûj

:ÜÓ£dG ó°TôŸ øµÁ

™ªàÛGh áWô°ûdGh áë°üdG äÉÄ«¡H ∫É°üJ’G ∫ÓN øe ¬Jô°SCGh ÖdÉ£∏d Ó°UGƒàe ÉªYO ôqaƒj ¿CG

IQƒ°ûŸG Ëó≤àd äÉÑ«JÎdG πªYh á°SQóŸG ‘ ¬eqó≤Jh ÖdÉ£dG ¿hDƒ°T áÑbGôe ∂dP ‘ ÉÃ ,»∏ÙG

¬Jô°SCGh ÖdÉ£dG ¤EG á«©ªàÛG hCG á«°SQóŸG

:á°SQóª∏d øµÁ

ÖdÉ£dG º«∏©J äÉLÉ«àMG á°SGQOh ,É¡°†aQ hCG iôNC’G êƒ¡ædG πc OÉØæà°SG ó©H ,Ωƒ≤J ¿CG

ÖdÉ£dÉH ∫É°üJ’G á∏°UGƒŸ äGAGôLEG PÉîJÉH ,á°SGQódG øY ÉàbDƒe ÖdÉ£dG ∞bhh ,¬àjÉYQh

ÖdÉ£∏d πªY èeGôH ÒaƒJh »∏ÙG ™ªàÛG äÉÄ«gh ¬Jô°SCGh

ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y πqNóàdG

‘ ¬›O hCG á«dÉ◊G á°SQóŸG ‘ ÖdÉ£dG èeO IOÉYEG Ò°ù«J ≈∏Y ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y òîàŸG ÒHóàdG õqcôj

.IójóL á°SQóe

:ôNBG øq«©e ¢üî°T hCG ÜÓ£dG ó°TôŸ øµÁ

Úªq∏©ŸGh ±ƒØ°üdG »≤°ùæÃ ∫É°üJ’G ∫ÓN øe á°SQóŸG ‘ ¬eqó≤Jh ÖdÉ£dG ájÉYQ ÖbGôj ¿CG

äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh ÚjQGOE’Gh
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

»∏ÙG ™ªàÛGh áë°üdG äÉÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH ¬Jô°SCGh ÖdÉ£∏d Ó°UGƒàe ÉªYO ôaƒj

á≤∏©àŸG ΩÉ¶æ∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™e ≥aGƒàj ÉÃ Iójó÷G á°SQóŸG ¤EG ÖdÉ£dG øY äÉeƒ∏©e Ωó≤j

ÜÓ£dG øY äÉeƒ∏©e ÒaƒàH

èeO ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d »æ©ŸG ÜÓ£dG ó°Tôe hCG ÉgQÉ°ûà°ùe hCG Iójó÷G á°SQóŸG ôjóÃ π°üàj

¬ªYOh ÖdÉ£dG

ô°ûY ÊÉãdG ´ƒÑ°SC’Gh ™HGôdG ´ƒÑ°SC’G ó©H iôNCG Iôe Iójó÷G á°SQóŸG ‘ ÜÓ£dG ó°TôÃ π°üàj

Iójó÷G á°SQóŸG ‘ ÖdÉ£dG êÉeófG á«dÉ©a øe ≥≤ëà∏d

Ωqó≤J øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬jódGh hCG ÖdÉ£dÉH ,ÉªFÓe ∂dP ¿ƒµj å«M ,π°üàj

á°SQóŸG ¿CÉH Iójó÷G á°SQóŸGh ¬Jô°SCGh ÖdÉ£∏d πª©dG Gòg ÚÑjh .Iójó÷G á°SQóŸG ‘ ÖdÉ£dG

 πNóàdG á«∏ª©d Éª««≤J ôaƒJ É¡fCG øY Ó°†a ,ÖdÉ£dG áë∏°üÃ É¡eÉªàgG ≈∏Y ßaÉ–

çOÉ◊G ∞∏e ‘ ∫ÉªYC’G πc πqé°ùj

ÜÓ`£dG ≈∏`Y äGQó`ıG ∫hÉ`æJ Ö`bGƒY

øµÁ äÉMGÎbG »g ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH äGQóıG ∫hÉæJ ≈∏Y áÑJÎŸG á«dÉàdG QÉKB’G hCG ÒHGóàdG

≈∏Y ’ ÖdÉ£dG ≈∏Y õ«cÎdÉH çOÉM πc º««≤J Öéjh .áLÉ◊G Ö°ùM É¡©«°SƒJ hCG É¡Ø««µJ

.π°üØdG hCG á°SGQódG øY âbDƒŸG ∞bƒdG ä’ÉM πc ‘ èeódG IOÉYEG ‘ ô¶ædG »¨Ñæjh .QóıG

¥É◊EG πªàÙG øe ¿Éc GPEG ,∂dP ¤EG QÉ°ûoj ’ ÉeóæY ≈àM ,ÉjQhô°V áWô°ûdG πqNóJ ¿ƒµj óbh

ÒKCÉJ â– IQÉ«°ùdG IOÉ«b hCG ábô°ùdG πãe ÊƒfÉb ÒZ •É°ûf ™e ∂dP ≥aGôJ hCG øjôNB’ÉH Qô°†dG

.äGQóıG hCG ∫ƒëµdG
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π```ªàÙG Oô``dG
IQGOE’G  πÑb øe IQƒ°ûŸG Ëó≤J

øjódGƒdG ¤EG ádÉME’G

IQGOE’G  πÑb øe IQƒ°ûŸG Ëó≤J

øjódGƒdG ¤EG ádÉME’G

IQGOE’G  πÑb øe IQƒ°ûŸG Ëó≤J

øjódGƒdG ¤EG ádÉME’G

äGRÉ«àe’G Öë°Sh á°SQóŸG ‘ õé◊G

IQGOE’G  πÑb øe IQƒ°ûŸG Ëó≤J

øjódGƒdG ¤EG ádÉME’G

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á°SGQódG øY âbDƒŸG ∞bƒdG øe IÎa

ÚNóàdG ∞bƒd èeÉfôH ¤EG ádÉME’G

á°SQóŸG óYGƒb ¥ôN øY ¬«ÑæJ QGó°UEG

á°SQóŸG ‘ õé◊G

øjódGƒdG ¤EG ádÉME’G

IQƒ°ûŸG Ëó≤J hCG/h ÚNóàdG ∞bƒd èeÉfôH ¤EG ádÉME’G

 á°SQóŸG ‘ õé◊G

øjódGƒdG ¤EG ádÉME’G

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á°SGQódG øY âbDƒŸG ∞bƒdG

á«fƒfÉ≤dG ΩóYh áë°üdG ¿CÉ°ûH ¬«ÑæJ QGó°UEG

øjódGƒdG ¤EG ádÉME’G

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á°SGQódG øY âbDƒŸG ∞bƒdG

áWô°ûdG ¤EG ádÉME’G

øjódGƒdG ÆÓHEG

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á°SGQódG øY âbDƒŸG ∞bƒdG

»∏gCG ´ÉªàLG ó≤Y

áWô°ûdG ¤EG ádÉME’G

øjódGƒdG ÆÓHEG

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á°SGQódG âbDƒŸG ∞bƒdG

»∏gCG ´ÉªàLG ó≤Y

•qQƒ``àdG iƒà``°ùe
   -1¿hO øµdh á°SQóŸG ‘ äGQóıG ôeCÉH áaô©ŸG

á°SQóŸG IQGOEG ÆÓHEG

   -2‘ ôNBG ÖdÉW øe áYhô°ûe ÒZ IOÉe Ö∏W

(Ö∏£dG á«Ñ∏J ΩóYh) á°SQóŸG ÊÉÑe

   -3¿hôNB’G ÜÓ£dG ∫hÉæà˘j É˘eó˘æ˘Y Qƒ˘°†◊G

 á°SQóŸG ÊÉÑe ‘ É¡fƒ°Vô©j hCG äGQóıG

   -4á˘£˘°ûfCG Qƒ˘°†M hCG á˘°SQóŸG ÊÉ˘Ñ˘e ∫ƒ˘NO

ôµ°S ádÉM ‘ á°SQóŸG

   -5hCG á°SQó``ŸG ÊÉ```Ñ˘e ‘ ≠```Ñ˘à˘dG ÚNó˘J

É¡à£°ûfCG AÉ``æKCG

   -6á°SQóŸG ÊÉÑe ‘ Qôµàe πµ°ûH ≠ÑàdG ÚNóJ

É¡à£°ûfCG AÉæKCG hCG

   -7á```°SQóŸG ÊÉ```Ñe ‘ ∫ƒ```ëµdG Üô`°T

 É¡à£°ûfCG AÉæKCG hCG

   -8á``°SQó```ŸG ÊÉÑ```e ‘ ∫ƒ``ëµdG ¢VôY

É¡à£°ûfCG AÉæKCG hCG

   -9IOÉ```e øe IÒ¨°U á```«ªc ∫hÉæJ hCG IRÉ«M

hCG á```°SQóŸG ÊÉ˘Ñ˘˘e ‘ á˘˘Yhô```°ûe ÒZ

É¡à£°ûfCG AÉ```æKCG

   -10øe IÒ¨°U á```«ªc ∫hÉæJ hCG IRÉ«M QGôªà°SG

hCG á``°SQóŸG ÊÉÑe ‘ áYhô°ûe ÒZ IOÉe

É¡à£°ûfCG AÉæKCG
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ÜÓ£dG ¿hDƒ°T IQGOE’ »HÉ≤Y ÒZ è¡f :á«∏gC’G äÉYÉªàL’G
™ªàéª∏d á©HÉJ øcÉeCGh á°SQóŸG ‘ äGQóıG çOGƒM ‘ ÚWQƒàŸG

á«ë°†dG Iô°SCGh √ÉjÉë°V hCG ¬à«ë°Vh ∞dÉıG ÚH ™ªŒ á«∏ªY á«∏gC’G äÉYÉªàL’G ó≤Y πqãÁ

≈∏Y ™bGƒdG Qô°†dG ¢VGô©à°S’ ∂dPh ,IÒ£N áKOÉM ´ƒbh ÜÉ≤YCG ‘ Ú«æ©ŸG á°SQóŸG »ØXƒeh

.√QGôµJ ¢Uôa π«∏≤J á«Ø«ch Qô°†dG ∂dP ìÓ°UE’ ¬∏ªY Ωõ∏j Ée ôjô≤Jh øjôKCÉàŸG áaÉc

áÁôL áYhô°ûŸG ÒZ äGQóıG ∫hÉæJ ¿CG ¿hÒãc iôj ób Éªæ«Hh .ÜsQóe ô q°ù«e ´ÉªàL’G ó≤©jh

∂«gÉf ,ÓFÉg ¿ƒµj ¿CG øµÁ á°SQóŸG ™ªà›h ô°SC’G ≈∏Y ¬cÎJ …òdG ÒKCÉàdG ¿EÉa ,ÉjÉë°V ¿hóH

.IÉ«◊G ‘ ¬°Uôah ÜÉ°ûdG áë°U ≈∏Y √ÒKCÉJ øY

áWô°ûdG ¤EG ádÉME’G

øjódGƒdG ÆÓHEG

»∏gCG ´ÉªàLG ó≤Y

á°SQóŸG øe Oô£dG

áWô°ûdG ¤EG ádÉME’G

øjódGƒdG ÆÓHEG

óà“ IÎ``Ød Oô£dG ;á°SQóŸG øe Oô£dG

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh áæ°Sh π°üa ÚH Ée

»∏gCG ´ÉªàLG ó≤Y

áWô°ûdG ¤EG ádÉME’G

øjódGƒdG ÆÓHEG

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á°SQóŸG øe Oô£dG

áWô°ûdG ¤EG ádÉME’G

øjódGƒdG ÆÓHEG

¢SQGóŸG πc øe Oô£dG

   -11ÒZ IOÉ``e øe IÒ```Ñc á«ªc IRÉ«M

hCG á°SQó```ŸG ÊÉ˘Ñ˘e ‘ á˘Yhô˘°ûe

É¡à£°ûfCG AÉæKCG

   -12IOÉe øe IÒ¨°U á«ªc ¢VôY hCG ™«H

hCG á°SQóŸG ÊÉÑe ‘ áYhô°ûe ÒZ

É¡à£°ûfCG AÉæKCG

   -13IOÉe øe IÒÑc á«ªc ¢VôY hCG ™«H

á``°SQóŸG ÊÉÑe ‘ áYhô``°ûe ÒZ

É¡à£°ûfCG AÉæKCG hCG

   -14‘ áYhô°ûe ÒZ IOÉe ™«H á∏°UGƒe

É¡à£°ûfCG AÉæKCG hCG á°SQóŸG ÊÉÑe
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.π°UÉ◊G Qô°†dG øY º¡°ü°üb Ghhôj »µd øjôKCÉàŸG πµd á°UôØdG áMÉJ’ á«∏gC’G äÉYÉªàL’G º¶æJh

ƒg ∂dP øe π°†aC’Gh .GÒÑc ÉLGôØfG çóëj á≤«ªY á«Ñ∏°S ôYÉ°ûe øY çqóëàdG øe øqµªàdÉa

Qƒ©°ûdGh π°UÉ◊G Qô°†∏d ºgô°SCGh ÜÉÑ°ûdG ºq¡ØJ …ODƒ«°Sh .É¡àë°U ó«cCÉJh ôYÉ°ûŸG ∂∏àH ±GÎY’G

íª°ùj ƒ¡a ,øjQô```°†àŸG ≈∏Y …ôgƒL ™```bh ¬d ôeCG Ö∏``≤dG øe QGòàYG Ëó```≤Jh »≤«≤M ΩóæH

.íØ°üdÉH º¡d

AÉ«°TCG Ió©H ΩÉ«≤dG º¡æe Ö∏£j Ée GÒãc ¬fCG ™bGƒdGh .ádƒ¡°ùH øjôNB’G ™e íeÉ°ùàdG ∂dP »æ©j ’h

øY âbDƒŸG ∞bƒdG øe ÉÑ∏£J ÌcCG ¬fEG .ÚdhDƒ°ùŸG øe ÒãµdG ´ÉªàL’G Ö∏£àjh .Qô°†dG ìÓ°UE’

ÜÉÑ°ûdG IQhô°†dÉH π©Œ ’ »àdG iôNC’G äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ¢†©˘H hCG á˘°SQóŸG ‘ õ˘é◊G hCG á˘°SGQó˘dG

¥É◊EG ÖqæŒh Qô°†dG ìÓ°UEG ≈∏Y óYÉ°ùj ƒgh ;¬H GƒÑÑ°ùJ …òdG Qô°†dG øY ÚdhDƒ°ùe ÚWQƒàŸG

¬≤◊CG …òdG Qô°†dG QGó≤Ÿ ≥«ª©dG º¡ØdG ≈∏Y ºgÒZh Ú∏YÉØdG IóYÉ°ùÃ ∂dPh ,Qô°†dG øe ójõŸG

.ºgÒ¨Hh º¡H º¡cƒ∏°S

äÓNóàdG ΩÉ«b øe âqÑãàdG IQhô°V ¤EG äGQóıG QƒeCG ‘ IQƒ°ûŸG Ëó≤J ∫É› ‘ AGÈÿG ¬Ñæjh

øe ’óH ¬cƒ∏°S Ò«¨J ≈∏Y AôŸG åM ¤EG πNóàdG …ODƒj ¿CGh Qô°†dG øe ójõŸG ÖqÑ°ùJ ’CG :ÚÄ«°ûH

.áë«°üædG √òg ™e áªé``°ùæe á«∏gC’G äÉYÉªàL’G ó≤Y á°SQÉ‡ ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .¬à∏©a QGôµJ

Óª```– ÌcCGh á```ë°U π``°†aCG äÉ©ªà› AÉæÑd ≈©```°ùj øe ≈∏``Y ¬°Vô©J É‡ ÒãµdG É¡jó∏a

.É£HGôJ ó°TCGh á«dhDƒ°ùª∏d

º¡°ùØfCG ≈∏Y º¡cƒ∏°S ÒKCÉJ ÜÓ£dG º¡Øj ¿CG ¿hójôj øjò∏d πeC’G ∫ qƒëàdGh º«eÎdG áØ°ù∏a ôaƒJh

AÉ£NC’G çhóM ºZQ äÉbÓ©dG AÉæH äÉfÉµeEGh äGQÉ«N ‘ É«∏e ÒµØàdG IQhô°Vh ,ºgÒZ ≈∏Yh

çhó◊ á°Uôa ô°†ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¿ƒ``µj ¿CG øµÁ ,¥qÓN πµ°ûH âeóî```à°SG Ée GPEGh .¢SÉædG ÚH

.»HÉéjEG ôq«¨J

á`dÉ`M á``°SGQO :á«∏gC’G äÉYÉªàL’G

¿ÉæNóJ øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW øe ÚJÉàa ÖLÉ◊G ∞°ûàcG ,á°SQóŸG ΩGhO AóH πÑb ,ìÉÑ°U äGP

¢üëØdG áaôZ ¤EG ÚJÉàØdG á°SQó``ŸG IQGOEG â∏≤fh .á°SQóŸG ΩôM ‘ IÒ¶M ∞∏N ÉfGƒéjQÉŸG

É«ØJÉg â∏```°üJGh ÉªgOôW ±ó```¡H á°SGQódG øY Éª¡àØbhCG ºK ,á«ë°üdG Éª¡àdÉM øe âqÑãà∏d

.Éª¡æe πc …ódGƒH

AóH πÑb ÉgÉæNóJ ¿CG ÉJQqô```bh ≥jó°U øe ÉfGƒéjQÉŸG IQÉé«°S ≈∏Y Éà˘∏˘°üM ÚJÉ˘à˘Ø˘dG ¿CG ø˘q«˘Ñ˘Jh

GPEG Ée ôjô≤J ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh πFÉ°ùŸG √òg á÷É©Ÿ »∏gCG ´ÉªàLG ó≤Y Qqô≤J ,≥«≤ëàdG ó©Hh .á°SGQódG

QqóıG Qó°üeh áKOÉ◊G π``«°UÉØJ â¨∏HCG óbh .’ ΩCG á```°SQóŸG ¤EG IOƒ©dÉH ÚJÉàØ∏d íª°ùo«°S ¿Éc

.áWô°ûdG ¤EG
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

:´ÉªàL’G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éc

É¡«HCGh É¡eCGh »°ùjôJ

çqóëàdG hCG ´ÉªàL’G ‘ ácQÉ°ûŸG ¢†aQ ¬fCG óM ¤EG ÉÑ°VÉZ øjƒfhôH ódGh ¿Éc) É¡eCGh øjƒfhôH

(∞JÉ¡dG ≈∏Y ´ÉªàL’G ô q°ù«e ¤EG

ÉfGƒéjQÉŸG IQÉé«°S ¿ÉæNóJ ÚJÉàØdG ∞°ûàcG …òdG ¢üî°ûdG

áKOÉ◊G ‘ ≥≤M …òdG á°SQóŸG Iôjóe ÖFÉf

º¡cƒ∏°Sh øeÉãdG ∞°üdG ÜÓW ¿hDƒ°T IQGOEG ‘ º¡e QhóH Ωƒ≤J »àdG øeÉãdG ∞°üdG á≤°ùæe

…òdG »eGôLE’G ∑ƒ∏°ùdG øY ±ƒØ°üdG ΩÉeCG çóëàJ âfÉc »àdG áWô°ûdÉH ∫É°üJ’G ádhDƒ°ùe

á°SQóŸG ‘ »FÉbhh ºYGO QhóH â©∏£°VGh º¡JÉ«M ≈∏Y ôKDƒj ¿CG øµÁ

ÚJÉàØdG Ò°üe Qqô≤J »àdG »gh ,IôjóŸG

´ÉªàL’G ô q°ù«e

∂dP ‘ ¬«a ¿GôµØJ ÉàfÉc …òdG Ée :Éª¡WQƒJ øY çqóëàdG ÚJÉàØdG ¤EG Ö∏£dÉH ´ÉªàL’G íààaG

Éª¡aƒNh Éª¡àbÉªM øY ÉàKó– óbh .∞«ch ôKCÉJ øeh ,âbƒdG ∂dP òæe Éª¡d çóM GPÉeh âbƒdG

.É£Ñ°†J ¿CG øe âbƒdG ∂dP ‘

â≤qÑW äÉHƒ≤©dG ¿CG ÉJôcPh .Éª¡jódGhh Éª¡æe πc ÚH á≤ãdG ¿Gó≤ah øjódGƒdG πeCG áÑ«N øY ÉàKqó–h

ÒKCÉJ ÚªîJ øe ÉæµªàJ ⁄h .â«ÑdG ‘ Éª¡«Jô°SCG ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ ÉàØ°Uhh â«ÑdG ‘ É°†jCG Éª¡«∏Y

.øjôNB’G ≈∏Y Éª¡cƒ∏°S

¬≤∏©J øYh ,IÒ¶◊G ∞∏N ÉfGƒéjQÉŸG ¿ÉæNóJ ÚJÉàØdG ±É°ûàcG ≈∏Y ¬∏©a OQ øY ÖLÉ◊G çqó–h

∫hÉæàJ â£Ñ o°V áæHG ¬jód âfÉc ƒd √Qƒ©°ûd √Qƒ°üJ øYh Úæ°ùdG øe ójó©dG É¡«a πªY ¿CG ó©H á°SQóŸÉH

.É¡©«£à°ùj á≤jôW …CÉH ÚJÉàØdG ºYO ¢VôYh .äGQóıG

º¡«dEG π≤æ«d ÚJÉàØdG øe πc …ódGƒH π°üàj ƒgh É¡¡LGh »àdG áHƒ©°üdG ióe øY IôjóŸG ÖFÉf çqó–h

øY á«dhDƒ°ùŸÉH √Qƒ©°T øY çqó–h .º¡LôMh º¡àeó°U √ÉŒ √Qƒ©°T ¿Éc ∞«ch áÄ«°ùdG QÉÑNC’G

‘ ÉªgOƒLh øe óM ≈°übCG ¤EG ¿ÉJÉàØdG ó«Øà°ùJ ¿CG ‘ ¬∏eCG øYh ájÉYôdÉH ºgó¡©àj øjòdG ÜÓ£dG

ºch ÉfGƒéjQÉŸG ÚNóàH á£ÑJôŸG á«ë°üdG ôWÉıG åëH ,´ÉªàL’G ‘ ≥M’ âbh ‘h .á°SQóŸG

.äGQóıG ÜÉÑ°ûdG ∫hÉæJ ÖÑ°ùH ôeóJ É¡∏eÉµH ô°SC’ ¬JógÉ°ûe äqQôµJ

Ée á≤jô£H âªgÉ°S É¡fC’ É¡ÑfP øY âKqó– ÉeóæY âµHh GóL á∏©Øæe øeÉãdG ∞°üdG á≤°ùæe âfÉch

º«∏©Jh √ÉaôH É¡eGõàdG QGó≤e øY âKqó–h .Éª¡©e ÈcCG GOƒ¡L É¡dòH Ωó©H ÚJÉàØdG ∑ƒ∏°S ‘

Ú∏FÉ°S É«ØJÉg äÉ¡eC’Gh AÉHC’G É¡H π°üJG Éª∏c á∏°†©e ¬LGƒJ É¡fEG âdÉbh .ºgÉYôJ øjòdG ÜÓ£dG

.á°SQóŸG ‘ äGQóıG ∫hÉæJ øY
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øYh ,⁄É©dG Gòg ‘ ø¡JÉ«M á©HÉàŸ ôWÉıG ÜƒcQ ¤EG ¿Qô£°†j AÉ°ùfh äÉ«àa øY âKqó–h

¬H ≈¶– âfÉc …òdG ‹É©dG ôjó≤àdG øY âKqó–h .ôWÉıG øe í«ë°üdG ´ƒædG QÉ«àNG ¤EG ø¡àLÉM

ájOÉ«b äGQób Éª¡jód ¿CÉH Éª¡àØ°Uhh ÜÓ£dGh øjôNB’G á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG iód ¿ÉJÉàØdG ¿ÉJÉg

.Éª¡cƒ∏°S ÖÑ°ùH É¡JÉfÉµeEG âª£–

≈∏Y ¿B’G ¬«dEG ô¶æj á°SQóŸG ‘ É¡∏ªY ¿CÉH ÉgQƒ©°T øY ∫É©ØfÉH áWô°ûdÉH ∫É°üJ’G ádhDƒ°ùe âKqó–h

¿ÉàXƒ¶fi ÚJÉàØdG ¿CÉH ó≤à©J É¡fEG âdÉbh .∂dP ∫É«M ¬H ô©°ûJ …òdG êô◊G QGó≤e øYh áàµf ¬fCG

¿CG øe É¡∏eCG áÑ«N øY âKqó–h .á«HÉéjE’G äGÒ¨àdG ¢†©H AGôLE’ á°Uôa ôah ∂dP ¿EG PEG Éª¡£Ñ°†d

Iôe ∫hC’ â©ª°S É¡fCG É°†jCG äôcPh .§Ñ°†∏d ¢Vqô©àdG »g ¿ÉJÉàØdG É¡JQƒ°üJ »àdG Ió«MƒdG IôWÉıG

É¡ªYO â°VôYh .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ô°ûàfG ób ÈÿG ¿CG â°VÎaG Gòd ,áWô°ûdG õcôe ‘ áKOÉ◊G øY

.á°SQóŸG ‘ ÚJÉàØ∏d

äOqó°Th ´ÉªàL’G ‘ ¿hô°VÉ◊G á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG É¡æY ôqÑY »àdG  AGQB’G IôjóŸG äOqOQh

á«Ø«ch áKOÉ◊G √òg πãe QqôµJ ¢UôØd á°SQóŸG π«∏≤J á«Ø«c ¿CÉ˘°ûH äÉ˘MGÎbG â°Vô˘Yh .É˘¡˘«˘∏˘Y

.â∏°üM GPEG É¡à÷É©e

ióMEG ‘ áaô¨dG IQOÉ¨e ¤EG øgGóMEG äô£°VGh ,í°VGh π˘µ˘°ûH Úà˘é˘Yõ`æ˘e ¿É q̆eC’G âfÉ˘ch

¿Éà∏dG Éª¡«àæHG ∫ÉeBG º q£–h â«ÑdG ‘ CÉ°ûf …òdG ´Gõ`ædGh Éª¡∏eCG áÑ«Nh Éª¡≤∏b øY ÉàKó–h .πMGôŸG

.IOÉ«≤dGh ìÉéædG ≈∏Y IQó≤dG ¿Éµ∏à“ ÉàfÉc

QGó≤eh ∫Ó≤à°S’G ¤EG á≤gGôŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J Éª¡«àdhÉfi ‘ √ÉàdòH …òdG ó¡÷G QGó≤e øY ÉàKó–h

¿CG Éà©ª``°S PEG ìÉ«JQ’ÉH ÉJô©```°T óbh .ÚJójó°ûdG áeGô°üdGh áfhôŸG ÚH ¿RGƒJ ≥«≤– áHƒ©°U

¬fCGh ¬àdƒ```ØW AÉæKCG πcÉ```°ûe ¬LGh ¬fCÉH »°ùjôJ ódGh ±ÎYGh .ÉªgôYÉ```°ûe Éª¡cQÉ°ûJ á°SQóŸG

"Ö«Y’C’G πc ±ô©˘j"øY Gó```«©H º¡FÉæHCG ¬«LƒJ GƒdhÉM Iô˘°SCÉ``c º```¡˘fCÉ˘H É˘°†jCG ±É˘°VCGh .

.á∏ªàÙG AÉ£``NC’G

áÄ«¡dGh Éª¡àjô°SCG ¤EG QGòàY’G ´ÉªàL’G ∫GƒW ™ q£≤àe πµ°ûH ¿É«µÑJ ÉàfÉc ¿Éà∏dG ¿ÉJÉàØdG â°VôYh

á≤K Ö°ùµd óéH ¿Óª©à°Sh ¥ÓW’G ≈∏Y Éª¡à£∏Z GQôµJ ød Éª¡fCÉH Ú©ªàéª∏d ÉJócCGh á«ª«∏©àdG

.á«fÉK á°SQóŸGh Éª¡«Jô°SCG ΩGÎMGh

:‹ÉàdG ¥ÉØJ’G ¤EG ¿hô°VÉ◊G π q°UƒJ óbh

ájô°S ¬éFÉàfh ´ÉªàL’G ™FÉbh ≈≤ÑJ ¿CG

ìÉÑ°üdG ‘ á°SQóŸG ‘ ÓjƒW Éàbh »°†“ ’ »µd IôNCÉàe á∏aÉM ‘ á°SQóŸG ¤EG »°ùjôJ »JCÉJ ¿CG

¢ShQódG AóH πÑb
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¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

äÉLÉàæà°S’G ¢†©H ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ øeÉãdG ∞°üdG á≤ q°ùæe IóYÉ°ùe ≈∏Y ÚJÉàØdG Óc â≤aGh

πcÉ°ûŸG ∂∏àH Ú«æ©ŸG äÉ¡eC’Gh AÉHB’G ¤EG ¬¨q∏ÑJ Ée ¿CÉ°ûH

∫hDƒ°ùe πãe á°SQóŸG ‘ Éª¡àjÉYôH ¿ƒªà¡j Ú¨dÉH øe ºYódG Ö∏W ≈∏Y ¿ÉJÉàØdG â©é o°T

á∏µ°ûe …CG ¿É¡LGƒJ ÉeóæY øeÉãdG ∞°üdG á≤ q°ùæeh IôjóŸGh IôjóŸG ÖFÉfh (QÉ°ûà°ùŸG) OÉ°TQE’G

øeÉãdG ∞°üdG ÜÓW AÉª°SCG ¬fÉ«£©J »µd É≤M’ ÚJÉàØdG ™e AÉ≤d ó≤Y IôjóŸG ÖFÉf Ö∏W

 IóYÉ°ùŸG ¤EG º¡àdÉMEG ‘ ÖZôj ¿Éc ó≤a .äGQóıG ¿ƒdhÉæàj øjòdG øjôNB’G

Éª¡cƒ∏°S ÉJôq«Z Éª¡fCG äÉÑKE’ ¬LQÉNh ∞°üdG ‘ kÉ«dÉãe kÉcƒ∏°S Gô¡¶J ¿CG ÚJÉàØdG ≈∏Y ¿Éc

á«fÉK á≤ãdG ÉªgDhÓjEG øµÁh

á°SQóŸG ‘ Éª¡dƒÑb IOÉYEÉH »ª«∏bE’G ÖàµŸG IôjóŸG »°UƒJ

ÚJò«ª∏J ÉàfÉch á°SQóŸG ‘ ¿ÉJÉàØdG äqô≤à°SG ,´ÉªàL’G â∏˘J »˘à˘dG ô˘¡˘°TC’Gh ™˘«˘HÉ˘°SC’G ‘h

.É¡àæHG IÉ«M ‘ áª°SÉM á¶◊ âfÉc á¶ë∏dG ∂∏J ¿CÉH kÉ≤M’ »°ùjôJ IódGh â≤q∏Y óbh .Úàq«LPƒ‰

áªq«b á°Uôa ∂dòH ÉJƒØe ,´ÉªàL’G ô°†ëj ⁄ É¡LhR ¿C’ É¡∏eCG áÑ«N øY øjƒfhôH IódGh äôqÑYh

.¬àHÉ°UCG »àdG ìGô÷G ¢†©H πeód

.Éª¡«∏Y √ÒKCÉJh ´ÉªàL’G øY ÚJÉàØdG ™e á∏HÉ≤e ôFGR á«≤FÉKh ΩÓaCG ™fÉ°U iôLCG ô¡°TCG á©°†H ó©Hh

ºch GhôKCÉJ øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ¿Éc ºc ÉàcQOCG ÉeóæY Éª¡àHÉàfG »àdG …õÿG ôYÉ°ûe øY ÉàKqó–h

 .Éª¡H A’Dƒg ºà¡j

ÖjQóJ øYh á°SQóŸG ‘ á«∏gC’G äÉYÉªàL’G ó≤Y øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh

 ¿QƒHRQƒK âjôZQÉe øe á°SQóŸG ‘ äÉYÉªàL’G …ô q°ù«eMargaret Thorsborne¿Gƒæ©dG ≈∏Y

 ‹ÉàdGmarg@thorsborne.com.au :‹ÉàdG »µÑ°ûdG ™bƒŸG øe hCG.www.thorsborne.com.au
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ádÉ``ME’Gh IQƒ``°ûŸG º``jó≤J -9

ô£î∏d Ú°Vqô©ŸG ÜÓ£∏d IôqµÑŸG äÉeÓ©dG

äÉjqóëàdG ¿ƒ¡LGƒj Éª«a √ÉfOCG áLQóŸG äÉeÓ©dG ¢†©H ôNB’Gh Ú◊G ÚH ÜÉÑ°ûdG ô¡¶oj ¿CG øµÁ

∫hÉæJ øµd ,äGQóıG ∫hÉæàH √ÉÑà°T’G πÑb πeGƒ©dG øe áYƒª› ôaGƒàJ ¿CG »¨Ñæjh .ájOÉ©dG á«eƒ«dG

≈àM ,ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y ôqKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG AÉ«°TC’G πc ÚH øe Ö°ùëa GóMGh ’ÉªàMG ≈≤Ñj äGQóıG

.πeGƒ©dG ∂∏J πc ôaGƒàJ ÉeóæY

á«°üî°ûdG ‘ ®ƒë∏e ôq«¨J

ôq«¨àdG çóëj óbh .É«fGhóYh Öî°üdG Òãc Ahó¡H ºq∏µàj …òdG åeó˘dG ÖdÉ˘£˘dG í˘Ñ˘°üj ICÉ˘é˘a

.¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¢ùµ©dG çóëj ¿CG øµÁh .¬«a πeCÉàdG óæY ’EG ô¡¶j ’h É«éjQóJ

êGõ``ŸG äÉÑ∏≤J

çhóM ™e ,ôgÉX ÖÑ°S ¿hO á«fÉK ™ØJôe ¤EG ºK ¢†Øîæe ¤EG ™ØJôe øe êGõŸG Öq∏≤àj ¿CG øµÁ

.á£«°ùH çGóMCG É¡JQGô°T ≥∏£J Ö°†Z äGQƒK

ΩÉ©dG ™°VƒdGh ÊÉª°ù÷G ô¡¶ŸG ‘ äGÒ¨J

óbh .»éjQóJ hCG »FÉéa πµ°ûH áeÉ©dG áë°üdGh ΩƒædG •É‰CGh ¿RƒdG ‘ äGôq«¨àdG çó– ¿CG øµÁ

IôKÌdGh  Éª¡≤q«°†J hCG Úàbó◊G ™ q°SƒJh áqª¡dG Qƒàah íqfÎdGh í°VGh ÒZ πµ°ûH çqóëàdG πª°ûJ

.A»≤dGh ¿É«ã¨dGh AÉ°ûàf’Gh

á```°SQóŸG ‘ AGOC’G ôq«¨J

OƒLh ¤EG ,Gó¡à› ÖdÉ£dG ¿ƒµj ÉeóæY á°UÉîHh ,AGOC’G ‘ ÒÑµdG QƒgóàdG Ò°ûj ¿CG øµÁ

.¬°ùØf Qó≤dÉH Éqª¡e OÉ¡àL’G ¤EG AGOC’G ∞©°V øe ôq«¨àdG ¿ƒµj ¿CG øµÁ .ÖYÉ°üe

øjôNB’G ™e ájô°ùdG ä’É°üJ’G ójGõJ

πµ°T ≈∏Y ∂dP ióÑàj Ée GÒãch ;øjôNBG ™e ájô°S äÓ°üJÉH Ωƒ≤j ÖdÉ£dG ¿CG ICÉéa hóÑj ¿CG øµÁ

‘ É«LPƒ‰ Écƒ∏°S ¿ƒµj ób ±ô°üàdG ∂dP ¢†©H ¿CÉH ÒcòàdG øe óH ’h .á°†eÉZ á«ØJÉg äÉŸÉµe

.á≤gGôŸG QƒW
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äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

¢Só````◊G

≠dÉÑdG áaô©e ¤EG GOÉæà°SG ,ÖdÉ£dG óæY Ée π∏N OƒLh øY ¬«ÑæJ  áeÓY Ú¨dÉÑdG ¢SóM ôqaƒj ¿CG øµÁ

≠dÉÑdG øµd ,ìƒ°VƒH ¬æY ÒÑ©àdG hCG π∏N OƒLh ójó– øµªŸG øe ¿ƒµj ’ óbh .¢üî°ûdG ∂dòH

.Ée Ó∏N ∑Éæg ¿CG ±ô©j

¬«≤∏J hCG ∫ÉŸG ¤EG áLÉ◊G ójGõJ

ÒZ .∫ÉŸG ¤EG ¬àLÉM äOGORG ,äGQóîª∏d AôŸG ¿É¡JQG OGORG Éª∏ch ,’Ée ∞q∏µj äGQóıG AGô°T

∫ƒÑ°ù«ÑdG äÉ©qÑb ádOÉÑe É°†jCG ºàJ ó≤a ;ÜÉÑ°ûdG ÚH ∫OÉÑà∏d á∏HÉ≤dG Ió«MƒdG á©∏°ùdG ¢ù«d ∫ÉŸG ¿CG

.äGQóıÉH á«°ùæ÷G äÉeóÿGh á°VÉjôdG ájòMCGh

q́ô°ùàdÉH ΩÉµMC’G º°ùàJ ’CG »¨Ñæj

∑Éæg ¿ƒµj ó≤a .äGQófl á∏µ°ûe øe ÊÉ©j ÖdÉ£dG ¿CÉH êÉàæà°S’G ‘ ¿ƒ¨dÉÑdG ´qô°ùàj ’CG »¨Ñæj

¢üî°ûdG ™°Vh ¥É«°S ‘ É¡à°SGQO Öéj »àdGh ,√ÓYCG ±ƒ°UƒŸG ∑ƒ∏°ùdG AGQh ÜÉÑ°SC’G øe OóY

.¬∏ªcCÉH »JÉ«◊G

äGQóıG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG Ëó≤àd á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe á°ùªN

ájô°ùdG ¿Éª°V »¨Ñæj   -1

ájô°ùdG ¿Éª°V ¿ÉµeE’ÉH øµj ⁄ GPEGh .IóYÉ°ùe ábÓY …C’ øq«jQhô°†dG á≤ãdGh ìÉàØf’G ‘ áqjô°ùdG ºgÉ°ùJ

øY ≥Ñ°ùŸG ∞°ûµ∏d á∏ªàÙG ÖbGƒ©dG ¤EG ÜÓ£dG Gƒ¡qÑæj ¿CG á°SQóŸG »˘Ø˘Xƒ˘e ≈˘∏˘Y ¿É˘a ,á˘eÉ˘à˘dG

.ájô°ùdG ¿Éª°V øµÁ ’ ÉeóæY IQƒ°ûŸG Ëó≤J ¢Uôa RÉ¡àfG ‘ ÜÓ£dG ÖZôj ’CG íqLôŸG øªa .´ƒ°VƒŸG

ºgOhóMh º¡Jƒb øWGƒe ¿ƒªq∏©ŸG ±ô©j ¿CG »¨Ñæj   -2

äGP Oƒ«≤dG ¿CG Ghôqcòàj ¿CGh ,πqNóàdG πÑb º¡àaô©eh º¡JQÉ¡e iƒà°ùe ‘ ¿ƒªq∏©ŸG ôqµØj ¿CG Öéj

¿ƒªq∏©ŸG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæjh .ÖdÉ£dG ∫ƒÑbh áqjô°ùdGh ô˘qaƒ˘àŸG âbƒ˘dG π˘ã˘e π˘FÉ˘°ùÃ É˘°†jCG á˘∏˘°U

.¬àë«°üf Ö∏W hCG äGQóıG ¿hDƒ°T QÉ°ûà°ùe ¤EG ÖdÉ£dG ádÉMEG ¤EG ,IQhô°†dG óæY ,øjó©à°ùe

ΩÉ¶ædG ßØM øY Ó°üØæe IQƒ°ûŸG Ëó≤J ≈≤Ñj ¿CG »¨Ñæj   -3

ßØMh IQƒ°ûŸG Ëó≤àd á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG øe øjƒ°†Y OƒLh ,¢SQGóŸG ¢†©H ‘ ,øµªŸG øe ¿ƒµj ’ ób

.ÚdÉÛG ‘ πqNóàdG á«dÉ©a IOÉjõd ,øµeCG å«M ,øjQhódG øjòg ÚH π°üØdG »¨Ñæj øµd .ΩÉ¶ædG
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äGQóıG ∫hÉæJ øY »°VÉ¨àdG ¿hO QÉ©dÉH º°UƒdG ΩóY   -4

¿EÉa ,πãŸÉHh .¬àehÉ≤e ójõj ¿CG øµÁ ∂dP ¿C’ ôq«¨àdG ≈∏Y ÖdÉ£dG QÉÑLEG ¿ƒªq∏©ŸG Öæéàj ¿CG »¨Ñæj

òîàªc ÖdÉ£dG á∏eÉ©e »¨```Ñæj ∂dP øe ’óHh .É«°ùµY GôKCG ¬àfGOEG hCG ÖdÉ£dG ∑ƒ∏°S øY »°VÉ¨à∏d

≈∏Yh .⁄É```©dG ¤EG √ô```¶f á«Ø«c ¤EG GOÉæà``°SG QÉ``«àN’G ¤EG ¬©aóJ áæq«©e ÜÉÑ°SCG ¬jód QGôb

»àdG äQGô``≤dG ∞«dÉµJ ÚH áfRGƒŸG ≈∏Y ÖdÉ```£dG IóYÉ``°ùe ¤EG ºgOƒ˘¡˘L ¬˘«˘Lƒ˘J Úª q̆∏˘©ŸG

.ÉgóFGƒah Égòîàj

∞WÉ©àdGh ájOƒdG ábÓ©dG ≈∏Y õ«cÎdG   -5

¿CG º¡°†©H ó≤à©jh .¬æY åjó◊G ‘ ÜÉÑ°ûdG OOÎj Ée GÒãc ¢SÉ°ùM ´ƒ°Vƒe äGQóıG ∫hÉæJ

ájOh ábÓY áeÉbEGh .º¡fƒÑbÉ©j hCG ,º¡cƒ∏°S ¿hó≤àæj hCG ,¬ØbƒH º¡YÉæbEG ¿ƒdhÉ˘ë˘«˘°S Ú¨˘dÉ˘Ñ˘dG

.Ió«ØŸG IóYÉ°ùŸG ábÓ©d …ƒ«M ôeCG ºq¡ØàdG øY ÒÑ©àdGh

á«°ü°üîàdG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÜÓ£dG ádÉMEG

‘ ô¶ædG á«æ¡e IAÉØµH ™àªàj QÉ°ûà°ùe IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÖdÉ£dG ádÉMEG QGôb PÉîJG Öq∏£àj

πcÉ°ûŸG ¿ƒµJ ÉeóæYh .¬àÄ«Hh ¬à≤K ióeh óYÉ°ùŸG QÉ°ûà°ùŸG IAÉØch ∫ÉÙG ¢üî°ûdG äÉLÉ«àMG

.πqNóàdGh º««≤àdG ÒaƒJ ‘ IÈÿÉH ™àªàj QÉ°ûà°ùe ¤EG ádÉME’G »¨Ñæj ,Ióq≤©e

?ÖdÉ£dG ¬«dEG ∫Éëoj ¿CG Öéj …òdG øe

∂à≤£æe ‘ áªFÓŸG á«ë°üdG á£∏°ùdÉH É«ØJÉg ∫É°üJ’G »g ádÉME’G ™e πeÉ©à∏d á≤jôW π¡°SCG ¿EG

.ádÉME’G π«¡°ùàd πÑ°ùdG π°†aCG øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,áeAÓe ÌcC’G ádÉME’G QÉ«N ójó–h

á«æ¡ŸG IóYÉ°ùŸG ∫ƒÑb ≈∏Y ÖdÉ£dG ™«é°ûJ

¢üî°T á∏HÉ≤Ã É«∏©a º¡YÉæbEG øµd ,á«æ¡ŸG IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÜÉÑ°ûdG ádÉMEG ¿ƒªq∏©ŸG ójôj ÉÃQ

¿Éc GPEG áëLÉf IQÉ°ûà°S’G á°ù∏L ¿ƒµJ ’ ób ,∂dòH ÖdÉ£dG ™æàbG ƒd ≈àMh .Ö©°U ôeCG Ú©e

ΩGóîà°SG øjôNB’G øjóYÉ°ùŸGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’Gh Úª∏©ª∏d øµÁh .ÉgQƒ°†M ‘ GOOÎe ÜÉ°ûdG

.IóYÉ°ùŸG Ö∏W ≈∏Y ¢üî°ûdG ™«é°ûàd √ÉfOCG áMÎ≤ŸG äÉ«é«JGÎ°S’G



81

¢SQGó``ŸG
äGQó`ıG »WÉ©J ø`e ájÉbƒ∏d »°SQóŸG º«∏©àdG

IóYÉ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÖdÉ£dG ádÉMEG πÑb QÉ°ûà°ùŸG IQÉjR   -1

ìô°ûj ¿CG øe ºq∏©ŸG ∂dP øqµÁh .¬«dEG ÖdÉ£dG ádÉMEG πÑb QÉ°ûà°ùŸG IQÉjR »g äÉ«é«JGÎ°S’G ióMEG

¬≤∏b øe πq∏≤j …òdG ôeC’G ,¬©bƒàj ÉªY Iôµa ¬«£©jh IQÉ°ûà°S’G á«∏ªYh QÉ°ûà°ùŸG ™e ¬àHôŒ ÖdÉ£∏d

.ádÉME’G ¿CÉ°ûH

ádOÉÑàŸG IóYÉ°ùŸG ¢VôY   -2

.ó«Øe ôeCG ÜÉ°ûdG ™e IQÉ°ûà°S’G á°ù∏L Qƒ°†M ¢VôY

äÉ«HÉéjE’G RGôHEG   -3

∫hÉæJ ∞«dÉµJ ÚH áfRGƒŸG πãe ,QÉ°ûà°ùŸG á∏HÉ≤Ÿ á∏ªàÙG óFGƒØdG øY ÖdÉ£dG Èîj ¿CG ºq∏©ª∏d øµÁ

¿CG IQƒ°ûŸG Ëó≤àd øµÁh .Ò«¨àdG ≥«≤– ‘ É«HÉéjEG GÒKCÉJ ∂dP çóëoj óbh ;√óFGƒah äGQóıG

≈∏Y Iô£«°ùdG ó≤Øj òNCG ¬fCÉH ô©°ûj ¿Éc GPEG Éª«°S ’ ,ìƒ°VƒH ¬JÉ«M QÉ°ùe øq«ÑJ ≈∏Y ÖdÉ£dG óYÉ°ùj

.äGQóîª∏d ¬dhÉæJ

á``°ûbÉæŸG ájô```°S   -4

ÉÄ«°T ô°ùîj ød Gòd .áeÉJ ájô°ùH iôéà°S QÉ°ûà°ùŸG ™e äÉ°ù∏÷G ¿CÉH ÖdÉ£dG ºq∏©ŸG øÄª£oj ¿CG »¨Ñæj

.äÉ°ù∏÷G hCG á°ù∏÷G ∫ƒ°üëH óMCG ±ô©j ød PEG QÉ°ûà°ùŸG á∏HÉ≤Ã
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